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Рассмотрены перспективы очередного этапа научно-технического и социально-экономического развития 
Российской Федерации. Описаны условия, при которых в России могут возникнуть качественно новые 
социально-экономические отношения. Оценены возможности позитивного изменения в социально-экономи-
ческих отношениях в обществе в результате реализации стратегии социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года. На основе модели TESP-анализа дана оценка вероятных 
сценариев технологического, экономического, социального и политического развития Российской Феде-
рации. С использованием сочетания моделей Р. Венсила – П. Лагранжа и матричной модели McKinsey 
дана оценка стратегических планов социально-экономического развития страны и ожидаемых резуль-
татов их реализации с учетом разработки Правительством РФ стратегии социально-экономического 
развития страны до 2030 года во исполнение Указа Президента РФ «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года». С учетом оценок возможных сценариев развития Рос-
сийской Федерации в ближайшее десятилетие на основе SWOT-анализа спрогнозированы перспективы 
возникновения качественно новых общественных отношений в процессе продвижения России к новому 
этапу научно-технического и социально-экономического развития.
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The prospects for the next stage of scientific, technical and socio-economic development of the Russian Fed-
eration are considered. The conditions under which qualitatively new socio-economic relations may arise in 
Russia are described. The possibilities of positive changes in socio-economic relations in society as a result 
of the implementation of the strategy of socio-economic development of the Russian Federation for the period 
up to 2030 are assessed. On the basis of the TESP-analysis model, an assessment of the probable scenarios 
of the technological, economic, social and political development of the Russian Federation is given. Using 
a combination of R. Vensil – P. Lagrange’s models and the McKinsey matrix model, an assessment of stra-
tegic plans for the country’s socio-economic development and the expected results of their implementation 
is given, taking into account the development by the Government of the Russian Federation of a strategy 
for the socio-economic development of the country until 2030 pursuant to the Decree of the President of the 
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Введение

В процессе продвижения Российской Федерации к новому этапу развития, направления которого 
определены национальными целями на период до 2030 года, безусловно, на фоне ожидаемых 

производственно-технологических изменений произойдут социально-экономические изменения в об-
ществе, жизненно необходимые для развития Российской Федерации.

При этом возможны различные варианты изменения социально-экономических отношений в об-
ществе – от эволюционно-линейных поступательных изменений до революционно-нелинейных ради-
кальных изменений. Анализ вариантов (сценариев) изменения социально-экономических отношений в 
обществе до настоящего времени не нашел должного отражения в научной литературе. 

В этой связи представляет интерес рассмотрение вопроса о том, повлекут ли за собой планиру-
емые в настоящее время в Российской Федерации изменения в научно-техническом и социально-эко-
номическом развитии возникновение качественно новых общественных отношений, сопровождающих 
процесс продвижения к новому этапу развития России, и каковы вероятные последствия этих измене-
ний с учетом различных сценариев развития событий?

Методы исследования

В качестве методов решения задач исследования в данной работе применялось сочетание моде-
ли TESP-анализа для оценки вероятных сценариев технологического, экономического, социального и 
политического развития Российской Федерации и модели Р. Венсила – П. Лагранжа для обеспечения 
возможности оценки стратегических планов социально-экономического развития страны и ожидаемых 
результатов их реализации с учетом разработки Правительством РФ Стратегии социально-экономиче-
ского развития страны до 2030 года1 («Стратегии-2030») во исполнение Указа Президента РФ «О на-
циональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»2.

Для оценки перспектив возникновения качественно новых общественных отношений в процессе 
продвижения России к новому этапу научно-технического и социально-экономического развития ис-
пользуется модель SWOT-анализа.

Основные результаты исследований

При проведении исследований ожидаемых в процессе продвижения к новому этапу развития 
России изменений в социально-экономических отношениях, способных вызвать генезис качествен-
но новых общественных отношений в российском обществе, за основу были приняты инструменты 
TESP-анализа, рассматриваемые применительно к инициативам Правительства РФ, декларируемым 

1  Перечень поручений по итогам рабочего совещания у Председателя Правительства Российской Федерации по вопросам раз-
работки стратегии социально-экономического развития Российской Федерации 26 января 2021 года [Электронный ресурс] // 
Председатель Правительства Российской Федерации. – 2021. – 26 января. – URL: https://www.storage.strategy24.ru/files/news/2
02102/353531f97afd198ef357b1bf20bf3c53.pdf (дата обращения: 30.06.2021).
2  Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года» [Электронный ресурс]. – URL: http://www.publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007210012 
(дата обращения: 30.06.2021).

Russian Federation “On national development goals of the Russian Federation for the period up to 2030”. 
Taking into account the assessments of possible scenarios for the development of the Russian Federation 
in the next decade, on the basis of a SWOT analysis, the prospects for the emergence of qualitatively new 
social relations in the process of moving Russia to a new stage of scientific, technical and socio-economic 
development are predicted.
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как прорывные направления, включаемые в Стратегию социально-экономического развития России 
до 2030 года [1].

Результаты анализа воздействия известных инициатив Правительства РФ, включаемых в Страте-
гию социально-экономического развития России до 2030 года, на параметры технологического, эконо-
мического, социального и политического развития Российской Федерации, выполненные с использо-
ванием модели TESP-анализа на основе известных экспертных оценок [2–9] разрабатываемой Прави-
тельство РФ «Стратегии-2030»3, представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Результаты анализа воздействия известных инициатив Правительства РФ, включаемых 
в Стратегию социально-экономического развития России до 2030 г., на параметры технологического, 
экономического, социального и политического развития РФ4

№ Направление 
развития Проекты Оценка воздействия

1 Технологическое Беспилотные логистические коридоры
Автономное судовождение
Новая конкурентоспособная авиационная промышленность
Чистая энергетика
Прорыв на рынки СПГ
Создание композитной долины в Туле
Создание условий для заказа и оплаты энергетических услуг 
за счет цифровых технологий
Поддержка школ российской селекции и генетики
Создание 30 инженерных школ

В целом не носят прорывного ха-
рактера по ключевым технологиям 
шестого технологического уклада. 
Не направлены на развитие мас-
штабных производств, конкурен-
тоспособных на мировом рынке. 
Отсутствует системность

2 Экономическое «Одно окно» экспортера
FAST TRACK для инвестиций в регионах
Взлет – от стартапа до IPO
Повышение эффективности использования земельных ресурсов
Система поддержки студенческих стартапов
Снижение временных и финансовых затрат бизнеса по созда-
нию промышленных производств
Таргетированная акселерация субъектов МСП

Не носят системный, комплекс-
ный характер. Точечная поддержка 
носит исключительно локальный 
характер. Указанные инициативы 
не способны обеспечить рост на-
циональной экономики с темпами 
выше среднемирового уровня

3 Социальное Аэротакси
Внедрение электронного документооборота юрлиц и физлиц
Генеральная уборка
Доступные лекарства для человека
Инфраструктурное меню
Модернизация медицинской реабилитации
Новый ритм строительства
Обновление транспорта в городах
Оказание госуслуг онлайн и в единой точке доступа
Организация системы поддержки креативного сектора
Поддержка учителей русского языка за рубежом
Санитарный щит страны
Система мониторинга выбросов парниковых газов
Создание социального казначейства
Софинансирование инфраструктуры массового спорта
Цифровая психологическая служба для детей и родителей
Цифровизация управления трудовыми ресурсами Повышение 
престижности среднего профессионального образования
Экономика замкнутого цикла

Не носят радикальный характер, 
способный качественно улучшить 
положение в социальной сфере

4 Политическое Выстраивание работы госуправления вокруг запросов граждан Носят реактивный, а не проактив-
ный характер, что содержит в себе 
угрозу инерционности реакции на 
запросы общества – как сформи-
ровавшиеся (высказанные), так и 
латентные (уже существующие, но 
еще не высказанные, или не выра-
женные в другой форме)

3  Разработка фронтальной стратегии социально-экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс] // 
Правительство Российской Федерации. – 2021. – URL: https://dpo-rd.ru/upload/iblock/fde/fde3983057ab8fdff17b67806891ed98.
pdf (дата обращения: 25.06.2021).
4  Составлено автором.
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Как показали исследования, результаты которых представлены в таблице 1, главная проблема 
формируемой «Стратегии-2030» заключается в том, что она не носит системный характер, покрывая 
все потребности в достижении национальных целей на период до 2030 года. К сожалению, формируе-
мая «Стратегия-2030», напротив, носит очень селективный («лоскутный») характер. Иначе говоря, су-
ществующий вариант «Стратегии-2030» (до настоящего времени не представленный Правительством 
РФ в законченном виде) пока не является стратегией в полном смысле этого слова.

С использованием сочетания моделей Р. Венсила – П. Лагранжа и матричной модели McKinsey 
[1] в работе была дана оценка стратегических планов социально-экономического развития страны и 
ожидаемых результатов их реализации (таблица 2) с учетом разработки Правительством РФ стратегии 
социально-экономического развития страны до 2030 года во исполнение Указа Президента РФ «О на-
циональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».

Таблица 2 – Оценка стратегических планов социально-экономического развития страны и ожидаемых 
результатов их реализации с учетом разработки Правительством РФ стратегии социально-
экономического развития страны до 2030 г.5 

Уровень развития
Составляющие развития

Технологическое Экономическое Социальное Политическое
Прорыв Отсутствует Отсутствует Отсутствует Отсутствует
Избирательное 
развитие

Присутствует 
в незначительной доле

Отсутствует Присутствует в незначительной доле Отсутствует

Поддержание 
уровня

Присутствует преимуще-
ственно

Присутствует Присутствует преимущественно Присутствует

Как показано в таблице 2, главная проблема инициативных проектов Правительства РФ, включа-
емых в «Стратегию-2030», заключается в том, что, к сожалению, несмотря на отдельные попытки, в це-
лом они не носят прорывной характер, как было заявлено Минэкономразвития Российской Федерации.  

Для оценки перспектив возникновения качественно новых общественных отношений в процессе 
продвижения России к новому этапу научно-технического и социально-экономического развития была 
использована модель SWOT-анализа [10], результаты которого представлены в таблице 3.

Таблица 3 – Результаты SWOT-анализа перспектив возникновения качественно новых общественных 
отношений в процессе продвижения России к новому этапу научно-технического и социально-
экономического развития6

Возможности (Opportunities) – предоставляются началом 
развития шестого технологического уклада на выходе ми-
ровой экономики из глобального экономического кризиса 
2020-х гг.

Угрозы (Threats) – сохраняющееся отставание в темпах раз-
вития страны от мировых лидеров на выходе мировой эко-
номики из глобального экономического кризиса 2020-х гг. в 
начале развития шестого технологического уклада

Сила (Strengths) – высокий уровень ресурсного потенциала 
(начиная от природных ресурсов и заканчивая интеллекту-
альными ресурсами)

Слабость (Weaknesses) – существующая модель государ-
ственного квази-монополистического капитализма, при ко-
торой страна играет в мировом сообществе роль узкоспециа-
лизированного и дешёвого сырьевого придатка 

Результаты SWOT-анализа, представленные в таблице 3, показывают, что наиболее благопри-
ятный сценарий развития Российской Федерации в ближайшее десятилетие, лежащий в поле SO, за-
ключается в эффективном использовании высокого уровня отечественного ресурсного потенциала на 
этапе, соответствующем началу развития шестого технологического уклада на выходе мировой эконо-
мики из глобального экономического кризиса 2020-х годов.  Самый неблагоприятный сценарий разви-
тия Российской Федерации в ближайшее десятилетие, лежащий в поле WT, заключается в сохранении 
существующей модели государственного квази-монополистического капитализма, при которой страна 
играет в мировом сообществе роль узкоспециализированного и дешёвого сырьевого придатка, обеспе-
чивающей сохранение отставания России в темпах развития от мировых лидеров на выходе мировой 

5  Составлено автором.
6  Составлено автором.
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экономики из глобального экономического кризиса 2020-х годов в начале развития шестого технологи-
ческого уклада.

Обсуждение результатов и выводы

Таким образом, обобщение результатов анализа воздействия известных инициатив Правитель-
ства РФ, включаемых в Стратегию социально-экономического развития России до 2030 года, на пара-
метры технологического, экономического, социального и политического развития Российской Феде-
рации, выполненных с использованием модели TESP-анализа, показывает, что в целом предложенные 
инициативы:

– не носят системный и комплексный характер, тем самым не позволяя достичь в полном объеме 
национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 года, предусмотренные Ука-
зом Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474;

– не носят прорывного характера по ключевым технологиям шестого технологического уклада, 
не обеспечивая тем самым конкурентоспособность отечественных производств на мировом рынке;

– носят исключительно локальный характер, не способный обеспечить рост национальной эко-
номики с темпами выше среднемирового уровня;

– не носят радикальный характер, способный качественно улучшить положение населения Рос-
сии в социальной сфере;

– носят реактивный, а не проактивный характер, что содержит в себе угрозу инерционности ре-
акции на запросы общества – как сформировавшиеся, так и латентные.

Оценка стратегических планов социально-экономического развития страны и ожидаемых резуль-
татов их реализации с учетом разработки Правительством РФ Стратегии социально-экономического 
развития страны до 2030 года во исполнение Указа Президента РФ «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года», проведенная с использованием сочетания моделей 
Р. Венсила – П. Лагранжа и матричной модели McKinsey, показала, что главная проблема инициатив-
ных проектов Правительства РФ, включаемых в «Стратегию-2030», заключается в том, что, к сожале-
нию, несмотря на отдельные попытки, в целом они не носят прорывной характер.

Результаты SWOT-анализа перспектив возникновения качественно новых общественных отно-
шений в процессе продвижения России к новому этапу научно-технического и социально-экономиче-
ского развития, накладываемые на результаты PEST-анализа, показывают, что наиболее вероятен не-
благоприятный сценарий развития Российской Федерации в ближайшее десятилетие, лежащий в поле 
WT, и заключается в сохранении существующей модели государственного квази-монополистического 
капитализма, при которой страна играет в мировом сообществе роль узкоспециализированного и дешё-
вого сырьевого придатка, обеспечивающей сохранение отставания России в темпах развития от миро-
вых лидеров.

Таким образом, представляется возможным заключить, что планируемые в настоящее время в 
Российской Федерации в рамках «Стратегии-2030» изменения в научно-техническом и социально-эко-
номическом развитии, проецируемые на вероятные сценарии развития событий, не повлекут за собой 
возникновения качественно новых позитивных общественных отношений.
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