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Инновационное развитие Группы «Аэрофлот» Участие в программах федеральных и региональных суб-
сидируемых перевозок

Разработано автором на основе материалов официального сайта ПАО «Аэрофлот». URL: https://www.aeroflot.ru/ru-ru.

Так, видим, что компания старается идти в ногу со временем и опережать другие компании в раз-
витии, разрабатывая эффективные методы усовершенствования деятельности способом корректировки 
своей долгосрочной стратегии. Также «Аэрофлот» продолжает активное внедрение новейших цифро-
вых технологий, в том числе в сфере искусственного интеллекта. 

В 2018 году компания сформулировала обновленную версию своей стратегии, а именно заплани-
ровала:

– перевезти 90–100 млн пассажиров в 2023 году (более детально – рисунок 2);
– открыть к 2023 году новые региональные базы: Сочи, Екатеринбург, Новосибирск и междуна-

родный хаб в Красноярске;
– «поставить на крыло» 200 отечественных самолетов Superjet 100 и МС-21 до 2026 года;
– обеспечить передовой уровень цифровизации авиакомпаний Группы.
Из рисунка 2 видно, что компания намерена повысить пассажирооборот в ближайшие 5 лет более чем в 

3 раза. Особенно это касается самого ПАО «Аэрофлот», которое планирует достичь показатель в 52 млн чел.

Рисунок 2 – Планы по пассажиропотоку ПАО «Аэрофлот», млн чел. 
(разработано автором на основе материалов официального сайта 

ПАО «Аэрофлот». URL: https://www.aeroflot.ru/ru-ru)

Что касается деятельности российских авиакомпаний в пределах Группы, то «Аэрофлот» поста-
вил цели относительно каждой из них, а именно:

– Авиакомпания «Победа» – ключевой драйвер роста, которая благодаря высокой операционной 
эффективности предлагает самые низкие тарифы, делая полеты доступными россиянам с любым уров-
нем достатка. К 2023 году лоукостер в составе Группы будет ежегодно перевозить 25–30 млн пассажиров.

– Авиакомпания «Аэрофлот» продолжит развитие как премиальный перевозчик, усилив фокус на 
трансфертном рынке.

– Авиакомпания «Россия» продолжит развивать региональные перевозки, а также станет основ-
ным социальным перевозчиком по «плоским» тарифам.

– Двукратный рост операций региональной авиакомпании «Аврора» в Дальневосточном феде-
ральном округе. 

– Авиакомпания «Аэрофлот» намерена использовать конкурентные преимущества для развития 
международного трансфера. В частности, на одном из важнейших рынков авиаперевозок – между Ев-
ропой и Азией «Аэрофлот» выигрывает до трех часов времени трансфера по сравнению с конкурента-
ми, имея при этом одни из самых низких показателей удельных затрат при высоких стандартах сервиса.
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Отдельного внимания заслуживает запланированное увеличение региональных перевозок до 
19 млн пассажиров в 2023 году. Группа «Аэрофлот» внесет значительный вклад в выполнение пору-
чения Президента Российской Федерации Правительству на период до 2024 года по расширению сети 
межрегиональных регулярных пассажирских авиационных маршрутов, минуя Москву, до 50 % от об-
щего количества внутренних регулярных авиационных маршрутов1.

Группа «Аэрофлот» совместно с Объединенной авиастроительной корпорацией обеспечит экс-
плуатацию отечественных воздушных судов на уровне лучших зарубежных аналогов. Всего для до-
стижения целевого пассажиропотока численность парка Группы должна составить примерно 520 воз-
душных судов. 

Заключение

Таким образом, одним из основных принципов построения и реализации финансовой политики 
является тот факт, что она должна строиться не столько ввиду фактической ситуации, которая сложи-
лась, сколько из прогноза ее изменения. Только на основе предвидения финансовая политика приоб-
ретает устойчивость.

Для того чтобы оптимизировать собственную финансовую политику, предприятие должно пони-
мать, к чему оно движется и какие основные цели ставит, разрабатывая ее. Поэтому перед реализацией 
политики необходимо установить результаты этого процесса. Основные результаты реализации финан-
совой политики компании представлены на рисунке 3.

Рисунок 3 – Результаты реализации финансовой политики организации (разработано автором)

1  Официальный сайт ПАО «Аэрофлот» [Электронный ресурс]. – URL: https://www.aeroflot.ru/ru-ru (дата обращения: 25.03.2020).
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Тактические аспекты реализации стратегических целей являются постоянно меняющимися, по-
скольку субъекту хозяйствования приходится работать в условиях неопределенности, в жесткой кон-
курентной среде, которую он не в силах изменить, только лишь встроиться в нее путем грамотных фи-
нансовых решений. Стабилизировать свою деятельность в таких условиях предприятию позволяет со-
блюдение основных принципов функционирования в рыночной среде: своевременность приспособле-
ния к постоянным изменениям, диверсификация производств, поиск новых направлений реализации 
собственного потенциала. При таких условиях субъекту хозяйствования следует постоянно следить за 
уровнем отдачи капитала, максимальной реализацией собственных преимуществ на рынке, контроли-
ровать структуру собственных информационных потоков, формировать новый опыт, разрабатывать ин-
новации в системе управления активами, наращивать научно-производственный потенциал, достигая, 
в конечном итоге, основных финансовых целей.
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