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Исследование решает концептуальную неопределенность «умных поселений» (будь то города или дерев-
ни) путем предложения системы новой экономической категоризации для устойчивого регионального 
развития России. Несмотря на широкий академический и государственный интерес к проблеме, данная 
область государственного регулирования страдает от несогласованности определений и неясного рас-
пределения государственно-частной ответственности. Исследование разрабатывает пятиуровневую 
систему классификации: интернет-поселения (базовая связность), е-платформенные деревни (сообщества 
онлайн-коммерции), умные агропоселения (технологически усовершенствованное сельское хозяйство), по-
селения умного производства (киберфизические производственные хабы) и ресурсные поселения (природные 
ресурсы и центры данных). Каждая категория рассматривается через технологические требования, 
экономический потенциал и проблемы реализации на российских и международных, особенно китайских, 
примерах. Ключевые выводы показывают, что успешные «умные поселения» требуют диверсифицированной 
экономической деятельности, сильной межрегиональной связности и учета географических факторов. 
Предложенная система обеспечивает основу для разработки целевых стратегий, оптимизации ресурсов 
и создания устойчивых агломерационных экономик.
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Введение

Проблемы развития «умных поселений» (будь то города или деревни) давно обсуждаются в ака-
демических кругах и государственных структурах. Несмотря на усилия государств, научного 

сообщества и частных компаний по всему миру, эта идея до сих пор страдает от многих неопределён-
ностей. Причины недоработанной концепции, по мнению автора, сводятся к следующему. Отсутствие 
единых определений, поскольку каждая страна определяет поселения по своим критериям. Например, 
Англия1 – по количеству населения в регионе, Европейское сообщество2 – по плотности населения и 
некоторые страны – по наличию административных и религиозных объектов в регионе. Вторая про-
блема – это правильные категории регионообразующих направлений, включая не только различные 
модели экономики, но и социальные и технологические аспекты, необходимые для современного раз-
вития. Российские, европейские и азиатские исследования показывают, что для развития «умных по-
селений» нужно взаимодействие с соседними регионами для создания агломерационных экосистем [1] 
и регионов, в будущем независимых от государственной поддержки [2]. Третья, и последняя основная 
проблема – это выбор центра ответственности за какое-либо поселение (частный или государственный 
сектор), в том числе через программы сотрудничества частного сектора с государством или государ-
ственные программы.

Основной вопрос заключается не в строительстве «умных поселений», а в том, как мы их построим 
и для чего [3]. Одна из проблем «умных поселений» – это источник финансирования, поскольку на дан-
ный момент не существует доказывающего эффективность того или иного подхода прецедента. Многие 
ученые и государственные деятели задаются вопросом, делают ли умные города то же самое, что и обыч-
ные, но более эффективно. Многие не видят пользы в привлечении больших ресурсов в развитие «умных 
поселений», но исследование Ли и коллег [4] показывает, что инновационное строительство и городская 
организация стимулируют коммерцию и бизнесы в регионах, что в дальнейшем будет вдохновлять пред-
принимателей3. Это создаст прочные социальные связи, способствующие развитию соседних поселений, 
ведущие к улучшению самоокупаемости региона. Целью исследования является обоснование категориза-
ции «умных поселений» с точки зрения экономического становления и дальнейшего развития регионов.

Категоризация и ее важность для устойчивого развития регионов

При планировании, строительстве и оценке эффективности регионов используется множество ме-
тодов, в том числе интегрированные планы развития, умный рост и урбанистическое сдерживание [5]. Ка-
тегоризация поселений является важнейшим элементом планирования регионального развития, особенно 
с учётом нарастающих пространственных диспропорций и акцента на территориально ориентированную 
политику. Региональные поселения демонстрируют значительную неоднородность в социально-экономиче-
ской структуре, демографической динамике, степени географической удалённости и производственном по-
тенциале. Такое разнообразие требует системного подхода к классификации, поскольку унифицированные 
меры регулирования часто не учитывают локальные различия. Определение чётких критериев классифика-
ции – таких как плотность населения, экономическая специализация, уровень развития инфраструктуры и 
доступность базовых услуг – позволяет создать более гибкую систему управления. Категоризация сельских 
поселений на основе этих параметров даёт возможность разрабатывать адресные стратегии регионального 
развития, усиливающие конкурентные преимущества и смягчающие структурные ограничения4.

1  Office for National Statistics (ONS) (2024). Administrative geography of the UK. – URL: https://www.ons.gov.uk/methodology/
geography/ukgeographies/administrativegeography (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
2  European Commission (2024). NUTS – Nomenclature of territorial units for statistics: Overview. – URL: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/nuts/overview (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
3  Mayer H., Habersetzer A. & Meili R. Rural-Urban Linkages and Sustainable Regional Development: The Role of Entrepreneurs in 
Linking Peripheries and Centers // Sustainability. – 2016. – Vol. 8 (8). – C. 745. – URL: https://doi.org/10.3390/su8080745 (access 
date: 28.05.2025). – Text: electronic.
4  OECD. Rural Outlook 2022: Enabling rural innovation. – Paris: OECD Publishing, 2022. – URL: https://www.oecd.org/content/
dam/oecd/en/publications/reports/2022/09/unlocking-rural-innovation_4113a863/9044a961-en.pdf (access date: 28.05.2025). – Text: 
electronic.
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Более того, правильное понимание градообразующего производства/сервиса поможет при плани-
ровании и строительстве не только городов, но и регионов [6], а также будет способствовать эффектив-
ному распределению ресурсов, позволяя избежать неправильного применения стандартизированных 
решений в условиях структурного разнообразия5. Данное предположение становится особенно важным 
при возрастающих вложениях в технологии, необходимые для строительства «умных поселений».

Несмотря на различные категоризации, используемые в планировании и развитии регионов, эта 
статья сфокусирована только на экономической части в контексте использования технологий и связан-
ных с этим вложений для создания цифровых поселений. Многие исследования также показывают, 
что для становления стабильного региона важно не только количество населения, но плотность связей 
между поселениями5 [7]. В связи с этим в статье будет использоваться термин «поселение», которое 
включает в себя как сельские, так и городские поселения.

Категоризация населенных пунктов в России
В Российской Федерации основной единицей административного устройства является муници-

палитет. При этом территориальные образования в пределах регионов весьма разнородны по размерам, 
численности населения, уровню экономического развития и плотности застройки. На практике клас-
сификация российских поселений осуществляется на основании демографических, административных 
и территориальных критериев. В частности, выделяются городские округа, муниципальные районы, 
городские и сельские поселения. Однако в стратегическом планировании региона часто используются 
другие категории, такие как монофункциональные города, посёлки с градообразующим предприятием, 
отдалённые сельские территории, а также развивающиеся урбанизированные зоны.

Несмотря на наличие формальных критериев (например, численность населения), они зачастую 
не отражают реального уровня социально-экономической активности региона. Например, посёлки го-
родского типа с населением менее 10 тысяч человек могут иметь высокую концентрацию технологи-
ческих предприятий, развитую цифровую инфраструктуру и высокий уровень миграционной привле-
кательности.

Для целей устойчивого развития и региональной политики важно учитывать такие параметры, 
как наличие цифровой и транспортной инфраструктуры, степень экономической специализации, плот-
ность сетевых связей, а также интеграцию в региональные и федеральные логистические маршруты6 
[8]. Эти факторы позволяют более точно определять потенциал развития конкретного «умного поселе-
ния» и ключевые объекты строительства, нужные для его экономической эффективности.

Модель категоризации «умных поселений»

Так как категоризация поселений является важнейшим элементом планирования регионального 
развития, автор предлагает использовать модель категоризации «умных поселений», представленную 
на рисунке 1, для целей планирования и оценки результатов развития регионов.

Интернет-поселение
По статистическим данным, 95 % населения планеты живут в зоне действия какой-либо интер-

нет-инфраструктуры (оптоволоконная, спутниковая и другие), но не все местности обладают высоко-
скоростным или беспрерывным подключением7. Такие причины, как ненадёжные сети, высокая сто-
имость услуг и ограниченная цифровая грамотность населения, особенно проявляются в регионах с 
низкими доходами9. Компания SpaceX достигла больших успехов в технологии спутниковой интернет-
связи, которая предоставляет качественное соединение в отдаленных местностях без развитой интер-

5  Rodríguez-Pose A., Dijkstra L. and Poelman H. The geography of EU discontent and the regional development trap // Working 
Paper. – 2023. – Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2023. – URL: https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
reports/Geography_of_Discontent_and_development_trap_forlay-out.pdf (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
6  Meijers E. and Burger M. Stretching the concept of ‘borrowed size’ // Urban Studies. – 2017. – Vol. 54 (1). – P. 269–291. – URL: 
https://repub.eur.nl/pub/95029 (access date: 28.05.2025). – Text: electronic; Angelakoglou K. and Gaidajis G. Sustainable development 
of smart cities: A systematic review of the literature // Journal of Cleaner Production. – 2017. – Vol. 142. – P. 403–415. – URL: https://d-
nb.info/1142026191/34 (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
7  Vestberg H. (2024). How can we bring 2.6 billion people online to bridge the digital divide? World Economic Forum. – URL: https://
www.weforum.org/stories/2024/01/digital-divide-internet-access-online-fwa/ (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.



ЭКОНОМИКА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Вестник Московского университета имени С.Ю. Витте. Серия 1. Экономика и управление. 2025. № 3 (54) 53

нет-инфраструктуры8, в том числе в авиаперелетах или на морских судах, однако приобретение таких 
услуг и оборудования является очень дорогостоящим на данный момент9. Таким образом, несмотря на 
глобальный охват интернет-инфраструктуры, сохраняющиеся технологические, экономические и со-
циальные барьеры препятствуют равномерному переходу к концепции «умных поселений». Для пре-
одоления цифрового разрыва требуется комплексный подход, включающий субсидирование доступа, 
образовательные программы и развитие альтернативных технологий связи [9].

Рисунок 1 – Модель категоризации «умных поселений»10

Е-платформенная деревня

Феномен, которому положили начало такие международные платформы, как “Amazon” и “Taobao” 
(Alibaba) дает возможность малым предпринимателям и большим компаниям размещать свою продук-
цию на онлайн-платформе для зарегистрированных пользователей, беря процент от продаж (или фик-
сированную цену) за логистику, оплату и размещение. Эта возможность позволила многим субъектам 
малого предпринимательства самостоятельно определять цену на свою продукцию, нежели принимать 
цену больших ретейлеров и холсейлеров [10], приобретая популярность по всему миру, особенно в Китае.

Сегодня многие населенные пункты в Китае занимаются исключительно продажами на таких 
платформах как товаров собственного производства, так и перепродажей или предоставлением услуг 
для продажи (фотография, оформление магазина, логистика и другие) [11]. Таким образом, они создают 
агломерационные экономики вокруг себя, однако следует помнить, что большие расстояния между по-
селениями могут препятствовать или уничтожить их развитие [11]. Данная модель цифрового предпри-
нимательства трансформирует традиционную пространственную организацию экономики, создавая 
новые формы периферийных хозяйственных систем. Однако их устойчивость требует решения ключе-
вых проблем: транспортной инфраструктуры, доступа к более широким рынкам сбыта и государствен-
ной поддержки малого бизнеса.

Умное агропоселение
Агрокультурные «умные поселения», ставшие пионерами в реализации концепции умных терри-

торий по всему миру, демонстрируют особую динамику развития в Китае, где они эволюционируют в 
направлении эталонной модели11. Использование дронов, интернета вещей (IoT), автоматизация и дру-
гие технологии позволяют увеличить эффективность и высокую урожайность с меньшим ресурсопо-
треблением. Современные китайские умные аграрные поселения активно внедряются даже в сложных 
топографических условиях, включая горные регионы, где традиционное сельское хозяйство сталкива-

8  Starlink (2025). Availability Map – United Kingdom. – URL: https://www.starlink.com/gb/map (access date: 28.05.2025). – Text: 
electronic.
9  Starlink (2025). – URL: https://www.starlink.com/gb (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
10  Составлено автором.
11  Rouzi A. (2024). China updates digital village guideline, published on 04/06/24. – URL: https://www.dcz-china.org/2024/06/04/
china-updates-digital-village-guideline/ (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
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ется с существенными ограничениями [6]. Эмпирические исследования подтверждают, что подобные 
программы не только способствуют экономическому росту, но и улучшают качество жизни населения, 
преодолевая географические барьеры за счет технологических инноваций (например, точного земледе-
лия, автоматизированного орошения и цифровых платформ сбыта) [6].

Ранее организованные поселения на равнинах начали развиваться в направлении природного ту-
ризма (посещение природных парков), что повлекло за собой создание других предприятий [11]. Дан-
ная диверсификация экономической деятельности отражает эволюционный переход от моноагроэко-
номики к комплексным моделям устойчивого развития, характерного для зрелых «умных поселений», 
тем самым стирая границы между сельскими поселениями и городами [12].

Поселения умного производства
Современные производственно-ориентированные «умные поселения» трансформируют тради-

ционные ремесленные и промышленные кластеры за счёт внедрения киберфизических систем (digital 
twin) [13], интернета вещей (IoT) [14] и цифровых платформ управления цепочками поставок [15]. Это 
позволяет оптимизировать ресурсопотребление, снизить энергозатраты и обеспечить массовую касто-
мизацию продукции для глобальных нишевых рынков. Высокотехнологичные производственные хабы, 
включая цифровые микрофабрики и роботизированные цеха, демонстрируют существенно более высо-
кую пространственную эффективность по сравнению с традиционными промышленными объектами, 
что минимизирует требования к площадям и строительным ресурсам12. Эта характеристика делает их 
особенно перспективными для интеграции в сельские поселения с ограниченными территориальными 
и ресурсными возможностями. Такие микрофабрики также могут быть легко модернизированы или из-
менены в зависимости от производимой продукции.

Создание новых поселений «с нуля» остаётся наиболее капиталоёмким сценарием из-за экспо-
ненциальных затрат на цифровую инфраструктуру. Прокладка оптоволокна в некоторых регионах мо-
жет стоить 150 000 рублей за километр или выше13. Внедрение мобильного подключения также сопря-
жено с более высокими затратами, при этом доходность сельских базовых станций составляет лишь 
0,1–0,5 от уровня городских станций, когда эксплуатационные расходы превышают городские в 1,5–
3,0 раза14. Проблемы с интернет-соединением в сельских регионах и дефицит квалифицированных пре-
подавательских кадров также увеличивают стоимость подготовки специалистов для работы с высоко-
технологичным производственным оборудованием.

Однако развившиеся объекты могут стать местом для индустриального туризма, где производ-
ственные процессы интегрируются в экскурсионные программы15. Обновленные производства могут 
становиться туристическими объектами сродни агропоселениям. Одним из примеров в России являет-
ся «Крестецкая строчка», фабрика, созданная в 1860 году и пришедшая в упадок в 80–90 годах прошло-
го столетия, была обновлена приватным инвестором16. Сейчас, став люксовым брендом, «Крестецкая 
строчка» предлагает, помимо текстильной продукции, экскурсии на фабрику. При том, что фабрика 
будет являться якорным туристическим объектом, вокруг нее необходимо нарастить другие объекты 
туристической инфраструктуры, давая возможность созданию агломерационных экономик.

Ресурсное поселение
Природные ресурсы Российской Федерации не только играют огромную роль в экономике го-

сударства, но и в мировой экономике, тесно связанной с технологическим сектором. Это в том числе 

12  OECD (2025). Beyond Automation, a German textile SME’s hybrid approach to smart manufacturing. – URL: https://www.oecd.org/
en/publications/digital-for-smes-case-studies_d65e57f4-en/beyond-automation-a-german-textile-sme-s-hybrid-approach-to-smart-
manufacturing_f09f712c-en.html (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
13  Юсупов C. Какой интернет выбрать для частного дома // Банки.ру. – URL: https://www.banki.ru/news/daytheme/?id=10994202 
(access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
14  GSMA (2017). Connected Society Unlocking Rural Coverage: Enablers for commercially sustainable mobile network expansion.  – 
URL: https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-for-development/wp-content/uploads/2016/07/Un-
locking-Rural-Coverage-enablers-for-commercially-sustainable-mobile-network-expansion_English.pdf (access date: 28.05.2025). – 
Text: electronic.
15  SMITour Project (2025). What we do – SMITour Project – SMart Industrial Tourism in the Mediterranean. – URL: https://smitour.
interreg-euro-med.eu/what-we-do/ (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
16  NKHP (2024). Крестецкая строчка. – URL: https://nkhp.ru/assotsiatsiya/turisticheskie-vozmozhnosti-predpriyatiy-nhp/
krestetskaya-strochka/ (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.



ЭКОНОМИКА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Вестник Московского университета имени С.Ю. Витте. Серия 1. Экономика и управление. 2025. № 3 (54) 55

заметно в растущей потребности в редкоземельных металлах, например, для создания чипов. В част-
ности, Соединённые Штаты Америки демонстрируют огромный интерес к этим ресурсам в России и 
рассматривают возможности совместной добычи17, что подтверждает нужность «умных поселений» с 
такой задачей. Ключевым фактором, определяющим место строительства поселения и дополнительных 
инфраструктурных объектов, является объём и возобновляемость ресурсов в пределах поселения или 
прилегающих территорий.

Поселения в такой категории нуждаются не только в современных технологиях по добыче по-
лезных ископаемых, но и в сильной логистике, так как многие из них находятся в труднодоступных 
районах. Сельские логистические операции отличаются более высокой сложностью и стоимостью по 
сравнению с городскими условиями ввиду низкой плотности населения, ограниченной инфраструкту-
ры и больших расстояний18.

Помимо традиционных ресурсов, современные поселения требуют развития цифровой инфра-
структуры, где ключевым элементом становятся центры обработки данных (ЦОД). Более того, они яв-
ляются одним из ключевых факторов экономического развития наряду с человеческим и природным 
капиталом [16]. Несмотря на то, что многие государства достигли значительных успехов в создании 
масштабных ЦОД, в ряде стран этот процесс был недавно приостановлен. В частности, Сингапур ввёл 
запрет на строительство новых дата-центров из-за их высокой энергоёмкости и потребности в системах 
охлаждения19. Данный мораторий открыл возможности для соседних государств, среди которых Ма-
лайзия заняла ведущие позиции, предложив Сингапуру арендуемые мощности ЦОД20.

Россия обладает как благоприятными климатическими условиями (низкие температуры), так и 
необходимыми энергетическими ресурсами для создания ЦОД. Например, серверы Bitcoin преимуще-
ственно размещены в Сибири21. Также вблизи Калининской атомной электростанции уже функциони-
рует центр обработки данных, чья инфраструктура обеспечивает надёжное электроснабжение, высо-
кую охрану и стабильный доступ к серверам22. Подобные модели представляют собой перспективные 
направления развития индустрии ЦОД и могут способствовать экономическому росту регионов.

Поскольку реализация таких проектов требует значительных финансовых вложений, государству 
следует рассмотреть возможность финансового партнёрства или частичной передачи реализации про-
ектов крупным компаниям, таким как Яндекс, испытывающим потребность в дополнительных мощно-
стях центров обработки данных.

Заключение

Проведённое исследование решает проблему концептуальной неопределённости в области раз-
вития «умных поселений» в России, предлагая пятиуровневую модель экономической категоризации: 
интернет-поселения, е-платформенные деревни, умные агропоселения, поселения умного производ-
ства и ресурсные поселения.

Ключевые результаты показывают, что успешное развитие «умных поселений» требует ком-
плексного подхода, учитывающего технологическую оснащённость, экономическую специализацию, 

17  Faulconbridge G. and Kelly L. (2025). Russia, US discussing rare earth metals projects, Putin envoy says, Reuters, 31 March. – 
URL: https://www.reuters.com/world/russia-us-start-talks-rare-earth-metals-projects-russia-putin-envoy-says-2025-03-30/ (access 
date: 28.05.2025). – Text: electronic.
18  Sales C. and María A.P. (2024). How to enhance rural logistics: Insights from Catalonia to Europe – Factual Consulting, Factual 
Consulting. – URL: https://factual-consulting.com/how-to-enhance-rural-logitics (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
19  The Economist (2024). How the data-centre boom became a political battleground, Money Talks Podcast, 10 October. – URL: https://
www.economist.com/podcasts/2024/10/10/how-the-data-centre-boom-became-a-political-battleground (access date: 28.05.2025). – 
Text: electronic.
20  The Economist (2024). How the data-centre boom became a political battleground, Money Talks Podcast, 10 October. – URL: https://
www.economist.com/podcasts/2024/10/10/how-the-data-centre-boom-became-a-political-battleground (access date: 28.05.2025). – 
Text: electronic.
21  TimeWeb (2021). Необычные подходы к охлаждению дата-центров, Timeweb Cloud, 28 May. – URL: https://habr.com/ru/com-
panies/timeweb/articles/559688/#1 (access date: 28.05.2025). – Text: electronic.
22  Intelion Data Systems (2024). Data-center Kalininskaya AES. – URL: https://intelionmine.ru/data-center-kalininskaya-aes (access 
date: 28.05.2025). – Text: electronic.
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географические факторы и межрегиональную связность. Анализ международного опыта, особенно ки-
тайских практик, демонстрирует важность создания агломерационных экономик и диверсификации хо-
зяйственной деятельности.

Предложенная категоризация создает основу для работы экономистов и городских планировщи-
ков. Главное – важность диверсификации и установления мультипроизводственных цепочек, широко 
представленных в литературе по международной экономике, но отсутствующих в современных регио-
нальных подходах.

Существует множество проблем в переходе к «умным поселениям»: социальные, ресурсные и 
политические [17]. В дальнейших исследованиях необходимо установить правильные пропорции «ум-
ных поселений» в зависимости от основных деятельностей регионов. Климатические и топографиче-
ские особенности также будут влиять на эти пропорции.

Социальные составляющие требуют особого внимания. Важность сельских предпринимателей, 
их знаний и возможного негативного восприятия по сравнению с жителями городов будут влиять на 
торговлю с другими регионами. ANT анализ позволяет выявить количество и значимость социально-
экономических связей, но не устанавливает силы взаимодействий в производственных цепочках [10].

Разработанная классификация обладает значительным потенциалом для сравнительных исследо-
ваний моделей «умных поселений» с учетом их отраслевой специализации.
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