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В статье рассматриваются современные подходы к формированию и реализации инновационных ме-
ханизмов взаимодействия государства, бизнеса и гражданского общества. Акцентируется внимание 
на необходимости перехода от традиционных моделей партнерства к сетевым формам кооперации, 
основанным на принципах открытых инноваций, цифровизации и устойчивого развития. Анализируются 
инструменты государственно-частного и общественно-государственного партнерства, а также роль 
цифровых платформ в обеспечении прозрачности и эффективности коммуникаций между участника-
ми. Показано, что усиление односторонних экономических ограничений и потребность в активизации 
внутренних инвестиций требуют перехода от традиционных, административных моделей взаимодей-
ствия к сетевым формам, основанным на принципах открытых инноваций, цифровизации и устойчивого 
развития, которые могут быть достигнуты путем активизации взаимодействия государства, бизнеса 
и гражданского общества. Предлагаются направления совершенствования институциональной среды, 
способствующие развитию инновационной экосистемы и укреплению доверия между секторами. Пока-
зано, что ключевым направлением развития инновационных механизмов взаимодействия государства, 
бизнеса и общества является формирование единой цифровой экосистемы партнёрства, которая позво-
лит объединить базы данных, платформы и сервисы для всех участников, упростить поиск партнёров 
и источников финансирования, обеспечить автоматизацию процессов мониторинга и оценки проектов.
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, инновации, цифровые технологии, инновационная экоси-
стема, корпоративная социальная ответственность, межсекторальное взаимодействие, цифровая трансформация, 
устойчивое развитие
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Введение

В современных условиях актуальным для российской экономики является реализация мер по до-
стижению целей национального развития, которые представлены в Указе Президента РФ № 309 

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года». Часть этих целей касаются интенсификации развития национальной экономики Российской 
Федерации и обеспечения интеграции цифровых технологий на всех уровнях хозяйствования. Уси-
ление односторонних экономических ограничений со стороны промышленно развитых стран создает 
угрозы достижению поставленных целей. В этих условиях актуальными становятся вопросы активиза-
ции внутренних инвестиций с целью обеспечения устойчивого развития российской экономики. В этих 
условиях возрастает необходимость формирования новых форм и механизмов взаимодействия между 
государством, бизнесом и гражданским обществом [1]. Традиционные модели партнерства, основан-
ные на административно-иерархических принципах, оказываются недостаточно эффективными для 
решения комплексных социально-экономических задач по развитию экономики России и достижению 
поставленных целей национального развития.

Особую значимость приобретают разработка и внедрение инновационных механизмов взаимо-
действия, способных обеспечить согласование интересов государства, бизнеса и общества, повышение 
прозрачности и эффективности управленческих процессов, а также формирование благоприятной ин-
ституциональной среды для развития инновационной деятельности [2]. Данный подход отвечает стра-
тегическим приоритетам национального развития, направленным на повышение конкурентоспособно-
сти экономики и укрепление социальной стабильности.

Предметом исследования являются инновационные механизмы взаимодействия государства, биз-
неса и гражданского общества в контексте формирования современной инновационной экосистемы.

Задача исследования заключается в выявлении эффективных инструментов и моделей взаимо-
действия государства, бизнеса и гражданского общества, способствующих повышению результатив-
ности партнерских отношений и устойчивому социально-экономическому развитию.

Развитие взаимодействия государства, бизнеса и общества в условиях распространения 
цифровых технологий

Развитие теории взаимодействия государства, бизнеса и общества основывается на ряде клю-
чевых концепций, среди которых центральное место занимают государственно-частное партнёрство 
(ГЧП), корпоративная социальная ответственность (КСО) и гражданское участие. Эти направления от-
ражают эволюцию подходов к управлению общественными процессами – от вертикально-администра-
тивных моделей к сетевым и коллаборативным форматам, предполагающим равноправное сотрудни-
чество и совместное создание общественных благ. К.А. Патрунина в своих исследованиях показывает 
важность проявления ГЧП и КСО в процессе реализации социальных проектов. Она указывает на но-
вые механизмы реализации ГЧП и КСО, которые из благотворительности превращаются в выгодные 

innovation, digitalization, and sustainable development, which can be achieved through increased cooperation 
between the government, business, and civil society. The directions of improving the institutional environment are 
proposed, contributing to the development of the innovation ecosystem and strengthening trust between sectors. 
It is shown that the key direction for developing innovative mechanisms for interaction between the state, busi-
ness, and society is the forming of a unified digital partnership ecosystem, which will allow for the integration of 
databases, platforms, and services for all participants, simplify the search for partners and sources of financing, 
and automate the processes of monitoring and evaluating projects. 
Keywords: public-private partnership, innovation, digital technologies, innovative ecosystem, corporate social responsibil-
ity, cross-sectoral cooperation, digital transformation, sustainable development
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проекты для бизнеса, а государство одновременно реализует свои функции, обеспечивая экономию 
бюджетных расходов1.

Теория ГЧП формировалась на пересечении экономических и управленческих наук и рассматри-
вает взаимодействие государства и бизнеса как инструмент эффективного распределения рисков, ре-
сурсов и ответственности при реализации общественно значимых проектов. ГЧП способствует реше-
нию инфраструктурных, социальных и инновационных задач, обеспечивая при этом синергию между 
стратегическими целями государства и коммерческими интересами бизнеса.

Примерами успешных форм реализации ГЧП можно назвать проекты в сфере транспортной ин-
фраструктуры (строительство платных автомагистралей), здравоохранения (создание государственно-
частных медицинских центров), а также образования (университетско-корпоративные альянсы и тех-
нопарки). Так, создание инновационных кластеров, например, «Сколково» или Иннополиса, демон-
стрирует, как взаимодействие государства и бизнеса может формировать экосистему для развития пере-
довых технологий.

Концепция КСО представляет собой переход от узкоэкономической модели бизнеса к социально 
ориентированной, в рамках которой компании берут на себя добровольные обязательства по повыше-
нию качества жизни общества, защите окружающей среды и поддержке социальных инициатив.

Ведущие российские и международные корпорации активно реализуют программы КСО – от «зе-
леных» технологий и энергосбережения до поддержки социального предпринимательства и образова-
тельных грантов. Например, программа «СберЗдоровье» или инициативы «Норильского никеля» в обла-
сти экологии иллюстрируют, как бизнес становится активным участником общественного развития [3].

Помимо взаимодействия государства и бизнеса, третьим важным элементом взаимодействия вы-
ступает гражданское общество, которое формирует социальный запрос на инновационные решения и 
обеспечивает обратную связь власти и бизнеса с населением. Развитие гражданских платформ, обще-
ственных советов, электронного голосования и инициативных бюджетов способствует росту вовлечен-
ности граждан в процессы принятия решений. Матрица межсекторального взаимодействия государ-
ства, бизнеса и гражданского общества представлена в таблице 1.

Таблица 1 – Матрица межсекторального взаимодействия государства, бизнеса и гражданского 
общества2

Критерий 
сравнения

Воздействие государства на 
бизнес

Воздействие государства 
на гражданское общество

Воздействие бизнеса на 
гражданское общество

Трехстороннее 
взаимодействие

Цель взаимо-
действия

Меры по созданию правил веде-
ния экономической деятельно-
сти, регуляторная политика

Нормативно-правовое ре-
гулирование отношений, 
поддержка и регулирование 
НКО, совершенствование 
условий взаимодействия

Реализация КСО, соз-
дание положительного 
образа компании

Меры, направ-
ленные на ре-
шение сложных 
общественных 
проблем, кото-
рые сложно до-
стичь по отдель-
ности

Ключевые 
формы и ин-
струменты 
взаимодей-
ствия

Определение национальных 
приоритетов развития, нацио-
нальные проекты;
реализация налогово-бюджет-
ной политики (налоги, субси-
дии);
лицензирование, контроль;
антимонопольное регулирова-
ние;
реализация ГЧП-проектов;
другие инструменты

Разработка требований к 
НКО и их регистрация;
выделение целевого финан-
сирования и грантов;
привлечение НКО к обще-
ственным слушаниям и экс-
пертизе нормативно-право-
вых актов;
привлечение НКО к реали-
зации социальных проектов

Благотворительность;
спонсорство;
развитие волонтерства;
создание корпоративных 
фондов финансирования

Участие в реа-
лизации наци-
ональных про-
ектов;
формирование 
трехсторонних 
комиссий (по 
трудовым отно-
шениям и др.);
общественные 
палаты, советы, 
стратегические 
сессии, форумы

1  Патрунина К.А. Корпоративная социальная ответственность в реализации проектов государственно-частного партнерства // 
Государственно-частное партнерство. – 2017. – Т. 4, № 3. – С. 165–178.
2  Составлено авторами.



ЭКОНОМИКА

Вестник Московского университета имени С.Ю. Витте. Серия 1. Экономика и управление. 2025. № 4 (55)10

Планируемый 
результат

Достижение приоритетов на-
ционального развития, устой-
чивый экономический рост, ма-
кроэкономическая стабильность

Реализация социальных 
функций государства и орга-
нов местного самоуправле-
ния, учет интересов граждан 
и другие

Решение локальных про-
блем, развитие волон-
терских движений, обе-
спечение устойчивого 
развития и другое

Снижение со-
циальной напря-
женности, обе-
спечение сба-
лансированных 
регуляторных 
решений

Риски взаимо-
действия

Коррупция, чрезмерное нало-
говое давление, неэффективное 
принятие решений, чрезмерное 
регулирование, лоббизм и др.

Формирование зависимости 
НКО от государственного 
финансирования и полити-
ки, ограничение свободы 
НКО, избыточный контроль 
и др.

Проявление зеленого 
камуфляжа, спонсорство 
для оптимизации нало-
говой нагрузки или ради 
продвижения доброго 
имени компании

Слабость граж-
данского обще-
ства, имитация 
партнерства, 
чрезмерная бю-
рократизация

Данные таблицы 1 показывают важность исключительной роли каждого из субъектов взаимо-
действия. Так, органы государственной власти как субъект экономических отношений принимают нор-
мативно-правовые акты, регулирующие отношения на рынке ГЧП и КСО и определяют приоритеты 
экономического развития. В свою очередь, бизнес осуществляет производство товаров и услуг в соот-
ветствии с законодательством, проводит налоговые отчисления в бюджет. Гражданское общество пред-
ставляет интересы граждан, осуществляя общественный контроль проектов ГЧП и КСО, а также яв-
ляясь инициатором проектов. Исходя из представленных данных, можно выделить следующие модели 
взаимодействия субъектов:

– модель социального партнерства – органы государственной власти создают трехстороннюю ко-
миссию, привлекая бизнес и гражданское общество для урегулирования вопросов в различных аспек-
тах хозяйствования (например, регулирование трудовых отношений);

– модель противопоставления – гражданское общество для достижения цели посредством НКО и 
активистов в общественной среде оказывает давление на государство и бизнес;

– модель государственно-частного партнерства – соглашение между государством и бизнесом, 
касающееся создания/реконструкции объекта инфраструктуры, где осуществляется совместное финан-
сирование объекта ГЧП, его эксплуатация. Представители гражданского общества осуществляют кон-
троль за процессом;

– модель корпоративного гражданства, в рамках которой компании добровольно реализуют соци-
альные инициативы (сверх установленных законодательством), осуществляя инвестиции или спонсор-
ство в социальные проекты и инициативы, что дает им ряд преимуществ (оптимизацию налогообложе-
ния, получение разрешения на реализацию проекта и т.д.).

В.Ю. Кулькова отмечает, что КСО и ГЧП представляют собой стратегическую деятельность го-
сударства, в соответствии с которой участники (государство, бизнес) в процессе своей деятельности 
учитывают интересы общества, что делает эту деятельность, с одной стороны, социальной, однако с 
другой стороны, она несет определенные выгоды для участников3.

В свою очередь, Н.В. Студеникин указывает на важность фактора цифровой трансформации в 
процессе реализации проектов ГЧП и КСО. Он указывает на важность моделей ГЧП и КСО для пред-
приятий и государства в процессе строительства и реконструкции социальных объектов. Однако для 
привлечения инвестиций, общественного контроля со стороны гражданского общества большой потен-
циал в себе несут цифровые технологии4.

Современные цифровые технологии (например, платформы «Активный гражданин», «Госуслу-
ги», «Добро.рф») обеспечивают возможность прямого участия населения в общественных инициати-
вах, повышая прозрачность и доверие между секторами.

В отечественной и зарубежной научной литературе подчеркивается, что эффективное межсектор-
ное взаимодействие требует не только нормативно-правовой и организационной базы, но и развитой 
институциональной среды, способствующей открытым инновациям, обмену знаниями и реализации 

3  Кулькова В.Ю. Теоретические аспекты межсекторного социального партнерства в современном управлении // Вестник уни-
верситета. – 2013. – № 15. – С. 17–24.
4  Студеникин Н.В. Цифровые технологии и новые возможности для КСО в России в контексте зеленой экономики, цифровой 
экономики и «шеринг-экономики» // Государственно-частное партнерство. – 2017. – Т. 4, № 4. – С. 257–266.
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совместных проектов и продуктов. В условиях цифровой экономики формируется новая логика пар-
тнерства, основанная на принципах сетевого управления, гибкости и коллективной ответственности.

С точки зрения системного подхода, взаимодействие государства, бизнеса и общества представ-
ляет собой социально-экономическую экосистему, где инновации выступают ключевым связующим 
элементом, обеспечивающим устойчивое развитие и адаптивность всей системы. Ключевые принципы 
инновационного воздействия представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 – Ключевые принципы инновационного воздействия5

Теоретические основы взаимодействия государства, бизнеса и общества отражают переход 
от традиционных форм управления к инновационной парадигме партнерства, в которой создается 
общая ценность, а сотрудничество становится источником долгосрочного развития и социальной 
стабильности.

Анализ современного состояния взаимодействия государства, 
бизнеса и гражданского общества в Российской Федерации

В последние годы в России наблюдается устойчивый рост интереса к инновационным формам 
партнерства между государством, бизнесом и гражданским обществом. Государственная политика все 
активнее направляется на создание условий для сотрудничества с целью повышения технологического 
уровня экономики, внедрения цифровых решений и стимулирования социальной активности.

Ряд национальных проектов и государственных программ отражают стратегический вектор на 
формирование инновационной экосистемы. Среди них – «Новые технологии сбережения населения», 
«Экономика данных и цифровая трансформация», «Эффективная и конкурентная экономика», «Сред-
ства производства и автоматизация» и ряд других – реализуются с участием некоммерческого сектора. 
Эти инициативы формируют институциональные рамки для межсекторного взаимодействия, обеспечи-
вая не только приток инвестиций, но и обмен знаниями, кадрами и технологиями. Структура стратеги-
ческого планирования и управления механизмом достижения национальных целей развития в Россий-
ской Федерации представлена на рисунке 2.

5  Составлено авторами.
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Рисунок 2 – Структура стратегического планирования и управления механизмом достижения 
национальных целей развития в Российской Федерации6

Данные рисунка 2 показывают общую систему целеполагания развития России. Ключевым здесь 
является Указ Президента РФ № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года», который определяет 7 национальных целей развития. Для их 
достижения приняты 19 национальных проектов, задачи которых реализуются посредством осуществле-
ния федеральных проектов. С субъектами РФ заключаются соглашения о реализации региональных про-
ектов, где указываются целевые показатели и результаты по субъекту РФ в соответствии с федеральны-
ми проектами. Таким образом, видная четкая иерархия целеполагания и стратегического планирования, 
куда в том числе и подпадают ГЧП- и КСО-проекты. Коллектив авторов (С.В. Бровчак, А.А. Смирнова, 
А.И. Зотов, А.Р. Мингазов, А.Д. Головко) в своих исследованиях справедливо указывают на высокую сте-
пень нормативно-правовой регламентации и развития механизма реализации социальных программ, име-
ющих потенциал дальнейшего развития с учетом формирующихся тенденций учета принципов ESG [4].

Важным направлением государственной политики стало развитие региональных инновационных 
кластеров, технопарков и центров молодежного инновационного творчества, где объединяются интере-
сы власти, бизнеса и общества. Так, в ряде регионов – Татарстане, Новосибирской, Томской и Калуж-
ской областях – реализуются комплексные программы поддержки стартапов и социально ориентиро-
ванных НКО, участвующих в инновационных проектах [5].

По данным Росстата и Минэкономразвития РФ, за период с 2018 по 2024 год наблюдается по-
степенный рост доли организаций, осуществляющих инновационную деятельность, а также увеличе-
ние числа совместных проектов в формате государственно-частного и общественно-государственного 
партнерства. Однако, несмотря на положительную динамику, вовлеченность некоммерческого сектора 
и гражданского общества остаётся недостаточной по сравнению с государственными и бизнес-структу-
рами. Уровень инновационной активности организаций в России представлен в таблице 2.

Таблица 2 – Уровень инновационной активности организаций в России (в процентах, 2018–2024 гг.)7

Год Уровень инновационной активности организаций, %
2018 8,8
2019 7,7
2020 6,8
2021 6,2
2022 9,5
2023 8,2
2024 10,1 (последние агрегированные данные в выпусках Росстата)

6  Составлено авторами.
7  Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат). «Основные показатели иннова-
ционной и научной деятельности организаций» (https://32.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/nayka_2023.pdf).

https://32.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/nayka_2023.pdf
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Как видно из таблицы, уровень инновационной активности организаций за период с 2018 по 
2024 годы волатилен. Так, в 2018 году уровень доли организаций, активно внедрявших инновации, со-
ставлял 8,8 %, а с 2019 по 2021 год начинается период сокращения инновационной активности. С 2022 
года инновационная активность организаций возросла, что обусловлено началом трансформации рос-
сийской экономики в связи с введением односторонних экономических ограничений со стороны про-
мышленно развитых стран. О.А. Степанникова в своих исследованиях показывает важность формирова-
ния реестра инновационно активных организаций, что будет способствовать формированию механизма 
взаимодействия между государством, предпринимателями и общественными организациями. Это, по 
мнению автора, должно привести к развитию взаимодействия между информационными системами, 
информационными ресурсами и институтами развития, что позволит сократить время подачи заявки на 
грант, получение финансовой помощи от государства, частных фондов и других институтов поддержки8.

Для оценки степени цифровой трансформации российской экономики рассмотрим динамику уров-
ня цифровизации организаций в 2018–2025 годах. Данный показатель отражает долю компаний, активно 
внедряющих цифровые технологии и ИКТ-решения в производственные и управленческие процессы. 
Оценка уровня цифровизации инновационного взаимодействия в России представлена на рисунке 3.

Рисунок 3 – Оценка уровня цифровизации инновационного взаимодействия в России (2018–2025 гг.)9

Как видно из представленных данных, за анализируемый период доля цифровых инициатив уве-
личилась более чем в два раза – с 28 % в 2018 году до 87 % в 2025 году. Это свидетельствует о переходе 
к новой модели взаимодействия, в которой цифровые инструменты становятся не просто вспомогатель-
ным элементом, а основой координации и реализации совместных проектов.

Рост цифровизации особенно проявляется в развитии онлайн-платформ общественного участия, госу-
дарственных сервисов («Госуслуги», «Наш город»), корпоративных экосистем и социальных сетей для вза-
имодействия с НКО. Цифровая трансформация позволяет повысить эффективность коммуникаций, обеспе-
чить оперативность обратной связи и расширить участие граждан в решении общественно значимых задач.

Ключевые результаты анализа:
1. Рост институциональной активности. Государственные структуры активно внедряют механиз-

мы цифрового управления, электронного документооборота и мониторинга общественных инициатив.
2. Расширение участия бизнеса. Корпорации и малые предприятия вовлекаются в разработку ин-

новационных продуктов и социальных технологий, сотрудничая с вузами и НКО.
3. Недостаточная вовлеченность гражданского общества. Несмотря на появление новых платформ участия 

(например, «Госуслуги», «Активный гражданин»), потенциал гражданского участия пока используется ограниченно.
4. Рост цифровизации взаимодействия. Цифровые экосистемы становятся ключевым инструмен-

том коммуникации между секторами, снижая транзакционные издержки и повышая прозрачность.
Тем не менее сохраняются системные барьеры, ограничивающие эффективность межсекторного 

взаимодействия [6]:

8  Степанникова О.А. Инновационно активное предприятие: сущность, виды, критерии // Вестник евразийской науки. – 2023. – 
Т. 15, № 2. – URL: https://esj.today/PDF/37ECVN223.pdf (дата обращения: 10.10.2025). – Текст: электронный.
9  Составлено авторами на основе данных Росстат. Использование цифровых технологий в организациях Российской Феде-
рации (2018–2023 гг.) (https://rosstat.gov.ru); НИУ ВШЭ (ISSEK). Индикаторы цифровой экономики: 2024 (https://issek.hse.
ru/news/1026730357.html); Сбербанк и TAdviser. Исследование «Портрет современного Chief Digital Transformation Officer» 
(2025) (https://www.tadviser.ru).

https://rosstat.gov.ru
https://issek.hse.ru/news/1026730357.html?utm_source=chatgpt.com
https://issek.hse.ru/news/1026730357.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.tadviser.ru
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– низкий уровень институционального доверия между секторами;
– слабая координация на региональном уровне;
– ограниченные финансовые и кадровые ресурсы НКО;
– недостаточное развитие механизмов оценки социального эффекта инновационных проектов.
Для преодоления этих ограничений требуется совершенствование механизмов поддержки и моти-

вации участников, развитие публично-частных диалоговых площадок, а также создание интегрирован-
ных цифровых систем, обеспечивающих прозрачность и мониторинг реализации совместных инициатив.

Перспективы и направления развития инновационных механизмов взаимодействия 
государства, бизнеса и общества

Совершенствование инновационных механизмов взаимодействия государства, бизнеса и обще-
ства является одним из ключевых направлений современной социально-экономической политики, на-
правленной на формирование устойчивого, технологически развитого и социально ориентированного 
государства. В условиях глобальной цифровизации, ускоряющегося технологического прогресса и ро-
ста общественного запроса на прозрачность и участие, необходимость выстраивания эффективных и 
гибких механизмов партнёрства приобретает особую значимость. Главная задача состоит в переходе 
от традиционных административных моделей взаимодействия к инновационным сетевым форматам, 
основанным на доверии, совместной ответственности и обмене знаниями.

Перспективы совершенствования межсекторного взаимодействия связаны, прежде всего, с раз-
витием цифровой инфраструктуры, которая становится неотъемлемым элементом современной модели 
управления. Цифровизация коммуникаций между государством, бизнесом и гражданским обществом 
обеспечивает открытость, оперативность и прозрачность процессов, а также повышает эффективность 
использования ресурсов. Формирование единой цифровой экосистемы партнёрства позволит объеди-
нить базы данных, платформы и сервисы для всех участников, упростить поиск партнёров и источни-
ков финансирования, обеспечить автоматизацию процессов мониторинга и оценки проектов [7].

В процессе налаживания взаимодействия между тремя секторами можно отметить, что каждый 
из субъектов выполняет свою исключительную роль, при этом большой потенциал несет в себе инте-
грация цифровых технологий в организационные процессы взаимодействия. Матрица, характеризую-
щая потенциал применения цифровых технологий в процессе взаимодействия государства, бизнеса и 
гражданского общества при реализации ГЧП- и КСО-проектов, представлена в таблице 3.

Таблица 3 – Матрица, характеризующая потенциал применения цифровых технологий в процессе 
взаимодействия государства, бизнеса и гражданского общества при реализации ГЧП- и КСО-проектов10

Участник 
взаимо

действия

Взаимодействие в рамках 
ГЧП 

(со стороны государства)

Взаимодействие в рамках КСО 
(со стороны бизнеса)

Потенциал применения  
цифровых технологий

Государство Роль: инициатор проекта, регу-
лятор, партнер, инвестор бюд-
жетных средств.
Цель: привлечение частных 
инвестиций в софинансиро-
вание развития общественной 
инфраструктуры, оптимизация 
бюджетных расходов, снижение 
рисков ГЧП, совершенствова-
ние управления.
Взаимодействие:
С бизнесом: привлечение инве-
стиций, заключение контрактов, 
реализация ГЧП-проектов.
С гражданским обществом: 
привлечение к обсуждению 
проектов, отчетность, обще-
ственные инициативы

Роль: формирование и развитие 
нормативно-правовой базы, сти-
мулирование КСО.
Цель: создание среды для фор-
мирования социально ответ-
ственного бизнеса.
Взаимодействие:
С бизнесом: разработка инстру-
ментов налогового стимулирова-
ния, реализация грантов, воздей-
ствие на крупные корпорации с 
участием государства в капитале.
С гражданским обществом: под-
держка НКО, обеспечение государ-
ственного заказа в социальной сфере

Роль: создание цифровой инфраструк-
туры, привлекает инвестиции, выра-
батывает нормативно-правовые акты.
Инструменты: бюджетные инвести-
ции, ГЧП в области развития циф-
ровой инфраструктуры, внедрение 
смарт-контрактов, цифровых плат-
форм.
Возможный эффект от использова-
ния: создание цифровой инфраструк-
туры, выработка законодательства, 
внедрение цифровых платформ, 
смарт-контрактов, цифровых расче-
тов, увеличение транспарентности и 
автоматизация операций

10  Составлено авторами.
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Бизнес Роль: инициатор, инвестор, ис-
полнитель, оператор по управ-
лению объектом ГЧП.
Цель: прибыль в долгосрочной 
перспективе, получение пре-
ференций, репутация, государ-
ственная поддержка.
Взаимодействие:
С государством: реализация 
проектов, лоббирование инте-
ресов.
С гражданским обществом: 
учет мнения, создание обще-
ственных благ

Роль: инвестор, реализует проек-
ты и стандарты КСО.
Цель: устойчивое развитие, на-
логовые преференции, укрепле-
ние и продвижение репутации 
на рынке.
Взаимодействие:
С государством: софинансирова-
ние проектов КСО и ESG, фор-
мирование отчетности по ESG.
С гражданским обществом: во-
лонтерство и благотворитель-
ность

Роль: ключевой выгодоприобрета-
тель от развития цифровой инфра-
структуры, внедрение и использова-
ние цифровых технологий, инвестор.
Инструменты: внедрение BiM-
моделей, краудфандинговые плат-
формы, использование смарт-
контрактов.
Возможный эффект от использова-
ния: увеличение транспарентности 
экономической деятельности, авто-
матизация, снижение издержек, но-
вые проекты

Гражданское 
общество

Роль: получатель благ, обще-
ственный контроль.
Цель: получение услуг от реа-
лизации проектов ГЧП, защита 
интересов общества.
Взаимодействие:
С государством: общественный 
контроль, слушания и обсужде-
ния, проектная инициатива.
С бизнесом: взаимодействие, 
общественный контроль за реа-
лизацией проектов

Роль: выгодоприобретатель, 
участник в проекте КСО, кри-
тик, инициатор проектов.
Цель: решение социальных про-
блем, формирование граждан-
ского общества, социализация 
бизнеса.
Взаимодействие:
С государством: инициация про-
ектов КСО, общественный кон-
троль, лоббирование интересов.
С бизнесом: реализация со-
вместных проектов, привлече-
ние спонсорства, общественный 
контроль

Роль: Осуществление контроля ре-
ализации проектов, инициатор про-
ектов.
Инструменты: использование соци-
альных сетей и приложений для мо-
ниторинга реализации проектов, при-
менение цифровых технологий.
Возможный эффект от использова-
ния: контроль реализации проектов, 
общественные инициативы

Данные таблицы 3 отражают большой потенциал, который включают в себя цифровые техноло-
гии в процессе осуществления взаимодействия между государством, бизнесом и гражданским обще-
ством. Так, органы государственной власти инициируют и внедряют цифровые технологии, например, 
цифровые платформы, которые создают основу и функционал для взаимодействия между заинтересо-
ванными сторонами и способствуют оптимизации издержек и увеличению транспарентности отноше-
ний. Бизнес осуществляет взаимодействие и реализацию проектов посредством использования цифро-
вой платформы, а представители гражданского общества посредством цифровой платформы осущест-
вляют общественный контроль.

Сегодня в России наблюдается фрагментарность в подходах к анализу результатов ГЧП и обще-
ственно-государственных инициатив, что осложняет сопоставление данных и контроль за качеством 
реализации. Создание интегрированной национальной системы мониторинга позволит объективно 
оценивать не только экономическую, но и социальную, инновационную и экологическую эффектив-
ность проектов. Такая система должна включать многоуровневые показатели – от возврата инвести-
ций и роста занятости до степени вовлечённости населения и уровня удовлетворённости участников. 
Применение комплексной системы оценки позволит повысить результативность расходования государ-
ственных средств, повысить доверие бизнеса и граждан к партнёрским механизмам, а также сформи-
ровать предпосылки для тиражирования успешных практик.

Важную роль в укреплении инновационных взаимодействий играет институциональная прозрач-
ность и ответственность всех участников. В современном обществе доверие становится основным со-
циальным капиталом, без которого невозможно устойчивое развитие. Открытость информации о ходе 
реализации проектов, источниках финансирования и распределении ресурсов формирует предпосыл-
ки для общественного контроля и стимулирует добросовестность участников. В этой связи актуально 
развитие практик ESG-отчётности, внедрение цифровых инструментов общественного мониторинга, а 
также формирование наблюдательных советов при крупных инициативах с участием представителей 
гражданского общества, научных кругов и независимых экспертов. Повышение уровня прозрачности 
должно сопровождаться созданием эффективных механизмов ответственности за нарушения обяза-
тельств и злоупотребления, а также внедрением правовых инструментов для защиты информаторов и 
обеспечения антикоррупционной устойчивости проектов.
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Немаловажным направлением является стимулирование научных, образовательных и технологи-
ческих объединений. Эффективное взаимодействие государства, бизнеса и общества возможно только 
при наличии развитой системы обмена знаниями и кадровыми ресурсами. Создание университетско-
промышленных консорциумов, внедрение индустриальных кафедр, развитие научно-технологических 
парков и инкубаторов инноваций способствуют формированию среды, где научные исследования на-
прямую связаны с потребностями бизнеса и общества. Поддержка программ академической мобильно-
сти, стажировок и образовательных акселераторов для студентов и молодых исследователей позволит 
укрепить кадровый потенциал инновационной экономики. Особое внимание следует уделить созданию 
условий для трансфера технологий и коммерциализации научных разработок, что обеспечит устойчи-
вую связь между исследовательским сектором и практикой.

Отдельного внимания заслуживает развитие социального предпринимательства и гражданских 
инноваций, которые становятся важным звеном в системе взаимодействия трёх секторов. Социальные 
предприятия и НКО демонстрируют высокую гибкость, способность к быстрому реагированию на обще-
ственные потребности и часто выступают источниками инновационных решений в сфере здравоохране-
ния, экологии, образования и социальной защиты. Для их поддержки необходимо развивать инфраструк-
туру микрофинансирования, грантовую систему, налоговые преференции и инкубаторы социальных 
стартапов. Создание специальных фондов совместного финансирования проектов позволит объединять 
ресурсы государства и бизнеса для реализации социально значимых инициатив. Особое значение приоб-
ретает развитие «живых лабораторий» (Living Labs) – территорий, где социальные инновации проходят 
апробацию в реальных условиях с участием граждан, научных центров и муниципальных структур.

Долгосрочным стратегическим направлением совершенствования механизмов взаимодействия 
должно стать формирование комплексной Национальной стратегии инновационного партнёрства, ко-
торая объединит существующие программы и задаст единый вектор развития. Такая стратегия должна 
включать целевые ориентиры, систему индикаторов, принципы финансирования, меры институцио-
нальной поддержки и механизмы межведомственной координации [8]. Её реализация позволит обе-
спечить согласованность действий всех уровней власти, бизнеса и общества, повысить эффективность 
распределения ресурсов и стимулировать развитие инновационной культуры. Необходимым элементом 
стратегии является интеграция России в глобальные инновационные сети, что предполагает участие в 
международных проектах, обмен опытом и привлечение зарубежных инвестиций и технологий.

Особое внимание при этом должно быть уделено созданию эффективных инструментов монито-
ринга, анализа рисков и корректировки принимаемых решений. Регулярное обновление стратегии на 
основе данных о реализованных инициативах, независимый аудит и вовлечение экспертного сообще-
ства позволят обеспечить гибкость и адаптивность национальной политики в сфере инновационного 
взаимодействия.

Исходя из вышеизложенного, перспективы развития и совершенствования инновационных меха-
низмов взаимодействия государства, бизнеса и общества связаны с переходом к системной, открытой 
и цифровой интегрированной модели партнёрства. В её основе лежат доверие, прозрачность, обмен 
знаниями и общая ответственность за результаты развития. Реализация предложенных направлений 
позволит сформировать современную инновационную экосистему, в которой объединены усилия всех 
секторов, а инновации становятся не частным инструментом отдельных акторов, а фундаментом устой-
чивого роста и общественного прогресса.

Заключение

Исследование, проведенное в рамках статьи, показало, что современное развитие государства и 
общества невозможно без эффективного взаимодействия между публичным, частным и гражданским 
секторами. Достижение поставленных в Указе Президента РФ № 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» приоритетных целей на-
ционального развития невозможно без активизации внутренних инвестиций и межсекторального взаи-
модействия на основании цифровых технологий.
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Совершенствование механизмов взаимодействия требует перехода к более гибким, сетевым фор-
матам партнёрства, основанным на цифровых технологиях, открытых инновациях и совместной от-
ветственности. Важными направлениями остаются развитие образовательных и научных объединений, 
поддержка социального предпринимательства и внедрение комплексной системы оценки эффектив-
ности межсекторных проектов. Ключевой формой обеспечения взаимодействия между государством, 
бизнесом и гражданским обществом является применение цифровых платформ, которые становятся 
ключевым элементом инновационного механизма.

В этой связи важным является формирование национальной стратегии инновационного партнёр-
ства, объединяющей усилия государства, бизнеса и гражданского общества, которая позволит повы-
сить прозрачность, эффективность и доверие между секторами, укрепить инновационную экосистему 
и создать предпосылки для устойчивого развития России в долгосрочной перспективе.
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