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В статье проведено исследование вопросов воспроизводства основных средств на промышленных предпри-
ятиях России. На основе анализа статистических данных за 2013–2021 годы проведена оценка эффектив-
ности использования основных фондов в промышленности России. Анализ статистических показателей 
обновления основных фондов по промышленной отрасли РФ показал их существенное снижение в динамике 
за последние десять лет. Определено, что практическая реализация оптимизации процессов воспроизвод-
ства основных средств на промышленных предприятиях России должна быть основана не только на учете 
фактора инвестиционного обеспечения этого процесса, но и на учете факторов внешней среды. В этой 
связи для построения модели оптимизации процессов воспроизводства основных средств промышленных 
предприятий предложено использовать не только показатель инвестиционного обеспечения, но и страте-
гический баланс организации, который позволяет сопоставить влияние стратегических активов и пассивов 
на деятельность предприятия в перспективе. На основе этого разработана модель прогнозирования стра-
тегических направлений оптимизации процессов воспроизводства основных средств промышленных пред-
приятий с учетом возможностей его инвестиционного обеспечения и изменения факторов внешней среды.
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Введение

Нормальное функционирование промышленных предприятий в существенной степени зависит 
от технического и технологического аспекта функционирования основных фондов, уровня их 

изношенности и обновления. В этой связи приобретает приоритетное значение воспроизводство ос-
новных средств промышленных предприятий с учетом использования научно-технического прогресса 
и формирования суверенной экономики.

В последние годы наблюдаются негативные тенденции в воспроизводстве основных средств. 
Так, удельный вес основных средств промышленности в экономике России составляет лишь 21,7 % к 
общей сумме основных фондов всех видов экономической деятельности. Степень их износа возрастает 
и составляет в промышленности 50,0 %.

Ограниченность финансовых ресурсов большинства промышленных предприятий приводит к 
снижению темпов воспроизводства основных средств – за 2013–2021 годы коэффициент ввода сни-
зился с 6,5 до 4,8%. Приоритетное значение в решении задач повышения эффективности воспроизвод-
ственных процессов приобретает обновление основных производственных средств и поиск инвестици-
онных ресурсов, обеспечивающих рассматриваемый процесс.

Несмотря на то, что многие ведущие ученые-экономисты внесли значительный вклад в иссле-
дование воспроизводства основных средств предприятий и эффективности инвестиционной деятель-
ности субъектов хозяйствования, всё еще существует потребность в исследовании воспроизводства 
основных средств в промышленности, которая в условиях санкционного давления и развития политики 
импортозамещения должна выступать одной из базовых отраслей экономики России.

При таких условиях актуализируются вопросы оптимизации воспроизводственного процесса, 
учитывая не только показатели инвестиционного обеспечения предприятия, но и различные внешние 
факторы, оказывающие влияние на его деятельность в целом. Целесообразность дальнейшего обновле-
ния и развития основных средств промышленной отрасли России определили целевую направленность 
представленной работы.

1. Анализ процесса воспроизводства основных средств на предприятиях промышленности России

Прежде всего необходимо остановиться на понятии воспроизводства основных средств и его 
значении в деятельности промышленных предприятий. Анализ литературных источников показал, 
что большинство авторов сходятся во мнении, что воспроизводство основных средств представляет 
собой непрерывный процесс восстановления в стоимостной и натуральной форме средств труда [1]. 
Специфика процесса воспроизводства основных средств предприятия обусловлена их ролью в произ-
водственном процессе, в частности, основные средства участвуют в нескольких циклах производствен-
ного процесса и переносят свою стоимость на продукцию по мере износа. При этом остаточная стои-
мость основных фондов (после начисления амортизационных отчислений) остается зафиксированной 
в средствах труда [2].

Основная задача воспроизводства основных средств заключается в создании оптимальной их 
структуры, которая позволяет организациям осуществлять производство максимально высококаче-
ственной и высококонкурентоспособной продукции на высоком техническом и технологическом уров-
не [3]. Анализ качественной структуры основных фондов российских промышленных компаний по-
казал, что они позволяют выполнять производственные программы, но недостаточно оптимально, что 
отрицательно сказывается на показателях стоимости производимой продукции и отвлекает существен-
ные финансовые ресурсы предприятий на их обслуживание и поддержание в рабочем состоянии. От-
сутствие большого объема свободных финансовых ресурсов в компаниях не позволяет им регулировать 
и обновлять структуру основных фондов в плановом порядке.

Большинство ученых поддерживают мнение о том, что перспектива российской промышленной 
отрасли и вывод ее на качественно новый этап развития невозможно обеспечить без оптимизации 
путей воспроизводства основных средств на основе технического перевооружения, реконструкции и 
расширения.
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Одним из важнейших финансовых источников воспроизводства основных средств высту-
пает амортизация [4]. Система амортизационных отчислений является экономическим рычагом, 
который направлен на повышение эффективности воспроизводства и использования основных 
средств [5].

По данным предприятий промышленности России (таблица 1), изменения объемов производства 
продукции не совпадают с изменениями объемов основных средств. Так, за последние десять лет объ-
ем производства продукции увеличился на 128,9 %, а основные средства за этот же период увеличились 
на 134,9 %. Это свидетельствует о неэффективном использовании основных средств и снижении рено-
вационной доли амортизации.

Таблица 1 – Сравнение базисных темпов роста объемов продукции и основных средств 
в промышленности России за 2013–2021 гг., %1

Показатель
Годы

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Темпы роста объемов промышленного 
производства

100,0 113,70 128,74 144,16 163,96 183,02 198,76 213,07 228,96

Темпы роста стоимости основных средств 
по промышленной отрасли

100,0 108,68 126,45 131,17 145,59 171,71 179,78 171,83 234,82

Соотношение темпов роста объемов производства 
и стоимости основных средств

1,00 1,05 1,02 1,10 1,13 1,07 1,11 1,24 0,98

Несбалансированность направлений амортизационной политики приводит либо к недоисполь-
зованию амортизационных отчислений, либо к замораживанию средств и, таким образом, к снижению 
показателей эффективности использования основных фондов промышленных предприятий [6]. Пока-
затели, характеризующие процесс воспроизводства основных средств в промышленности России, при-
ведены в таблице 2.

Таблица 2 – Показатели обновления и выбытия основных средств в промышленности России за 2013–
2021 гг., %2

Показатель
Годы

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Среднегодовой коэффициент выбытия 0,8 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Среднегодовой коэффициент ввода 6,5 5,9 5,6 6,2 6,1 6,3 5,5 4,8 4,8
Среднегодовой коэффициент износа 49,2 50,0 49,2 51,0 48,5 48,2 48,9 50,4 50,0

Динамика показателей, представленных в таблице 2, говорит о снижении эффективности воспро-
изводственного процесса в российской промышленности за последние десять лет. Так, коэффициент 
ввода основных средств снизился с 6,5 % в 2013 году до 4,8 % в 2021 году, в то время как коэффициент 
износа вырос с 49,2 % в 2013 году до 50,0 % в 2021 году. Это свидетельствует о том, что на предприяти-
ях остаются работать устаревшие, изношенные основные средства. Подробный анализ современного 
состояния основных средств промышленных предприятий, проведенный автором в рамках предыду-
щих исследований [7; 8], также показал недостаточно благоприятную ситуацию по обеспеченности и 
эффективности использования основных средств в промышленности России.

Результаты проведенного анализа показывают, что основными формами воспроизводства основ-
ных средств для российских предприятий остаются реконструкция и техническое перевооружение, по-
скольку они позволяют сократить длительность инвестиционного процесса и время освоения инвести-
ций. Это, в свою очередь, позволяет обеспечить высокую окупаемость инвестиционных вложений [9].

Соотношение расходов на капитальные инвестиции и начисленной амортизации демонстрирует 
недостаточность накопленных амортизационных отчислений для финансирования обновления основ-
ных средств промышленных предприятий. К примеру, вложение средств на модернизацию путей по 

1  Источник: Данные Федеральной службы государственной статистики (https://rosstat.gov.ru/folder/14304).
2  Источник: Данные Федеральной службы государственной статистики (https://rosstat.gov.ru/folder/14304).
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годам приведено на рисунке 1, что обуславливает необходимость поиска и использования дополнитель-
ных источников привлечения капитальных инвестиций.

Рисунок 1 – Соотношение величин капитальных инвестиций на модернизацию 
основных средств и сумм начисленной амортизации, млн руб.3

Как негативный момент в воспроизводственном процессе следует также отметить тот факт, что 
многие российские промышленные компании не накапливают средства от амортизации в специальные 
фонды, а включают их в общий оборот. Инвестиции в основном направлены на удовлетворение теку-
щих потребностей в том или ином оборудовании или его модернизацию и ремонт [10].

Упомянутые выше теоретические положения и текущие проблемы обусловливают необходи-
мость оптимизации процессов воспроизводства основных средств промышленных предприятий с уче-
том возможностей его инвестиционного обеспечения и изменения факторов внешней среды.

2. Разработка модели оптимизации процессов воспроизводства основных средств 
промышленных предприятий с учетом возможностей его инвестиционного обеспечения 

и изменения факторов внешней среды

В современных условиях практическая реализация оптимизации процессов воспроизводства ос-
новных средств на промышленных предприятиях России должна быть основана не только на учете 
фактора инвестиционного обеспечения этого процесса, но и на учете факторов внешней среды. В этой 
связи для построения модели оптимизации процессов воспроизводства основных средств промышлен-
ных предприятий, по нашему мнению, необходимо использовать стратегический баланс организации, 
который позволяет сопоставить влияние стратегических активов и пассивов на деятельность предпри-
ятия в перспективе.

Стратегические активы организации (Аст) могут быть рассчитаны путем экспертной оценки 
сильных сторон предприятия и его внешних возможностей (ССт), стратегические пассивы (Пст) – как 
сумма слабых сторон и внешних угроз (СлСт). Определив стратегические активы и пассивы, рассчиты-
вая их разницу, можно будет получить показатель стратегического потенциала предприятия.

Для выбора модели оптимизации процессов воспроизводства основных средств промышленно-
го предприятия показатели будем группировать на две группы: показатели использования основных 
средств и показатели инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства основных средств.

К показателям первой группы отнесены такие показатели, как показатели износа; показатели вво-
да основных средств; фондоотдача и рентабельность основных фондов. Во вторую группу включаются 
показатели, так или иначе связанные с финансовыми возможностями организации обеспечить воспро-
изводственный процесс предприятия, в частности, – это: показатели капитализации итоговой прибыли, 
показатель отношения суммы амортизации к сумме начисленного износа; показатель автономии (доля 
собственных средств в источниках финансирования), показатель текущей ликвидности.

3  Источник: Данные Федеральной службы государственной статистики (https://rosstat.gov.ru/folder/14304).
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Далее в целях определения рангов показателей осуществляется сравнение с их рекомендуемыми 
значениями (таблица 3).

На основе этих показателей (в ранговом эквиваленте) в дальнейшем будет осуществлен расчет 
двух аддитивных (интегральных) показателей, характеризующих уровень использования ОС и уровень 
инвестиционного обеспечения воспроизводственного процесса.

Таблица 3 – Порядок присвоения рангов показателям в зависимости от соответствия их 
рекомендуемому значению4

Наименование показателей
Рекомендуемые значения уровней 

показателей
Низкое Среднее Высокое

1. Показатели использования ОС
1.1 Показатель износа ОС 0,75–1 0,5–0,74 0,49–0
1.2 Показатель ввода ОС 0–0,05 0,06–0,1 0,11–0,2
1.3 Фондоотдача 0–2 2,1–10 Более 10
1.4 Рентабельность основных фондов 0–0,05 0,05–0,1 Более 0,1
2. Показатели инвестиционного обеспечения воспроизводственного процесса 
2.1 Показатель капитализации итоговой прибыли 0,01–0,24 0,25–0,65 0,66–1
2.2 Показатель отношения суммы амортизации к сумме начисленного износа 0–0,04 0,05–0,07 0,08–0,1
2.3 Показатель автономии 0,01–0,49 0,5–0,69 0,7–1
2.4 Показатель текущей ликвидности 0,01–1,4 1,5–1,9 Более 2
Ранг показателей 1 2 3

Аддитивный показатель использования основных средств (1):

,                                                          (1)

где îñI  – аддитивный показатель использования основных средств;

èÏ  – показатель износа основных средств;

îáíÏ  – показатель обновления основных средств;

ôîÏ  – показатель фондоотдачи основных средств;

ðÏ  – показатель рентабельности основных средств.
Аддитивный показатель инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства основных 

средств рассчитывается следующим образом (2):

,                                                         (2)

где èîI   – аддитивный показатель инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства основных 
средств;

êïÏ  – показатель капитализации прибыли;

à èÏ / – показатель отношения амортизации к износу;

àÏ  – показатель автономии;

òëÏ  – показатель текущей ликвидности.
Далее в целях оценки значения приведенных аддитивных показателей используется следующая 

градация баллов:
– менее 4 баллов – уровень использования ОС и инвестиционного обеспечения воспроизвод-

ственного процесса является низким;
– 5–8 баллов – средним;
– 9–12 баллов – высоким.

4  Cоставлено автором по материалам исследования.
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В соответствии с полученными результатами предприятия распределяются на квадранты в соот-
ветствии с матрицей, представленной на рисунке 2.

Рисунок 2 – Матрица определения текущего уровня инвестиционного обеспечения процесса 
воспроизводства ОС5

Этот инструмент позволяет определить текущий уровень инвестиционного обеспечения процес-
са воспроизводства ОС, а также меры по оптимизации ситуации. Рассмотрим модели инвестиционного 
обеспечения процесса воспроизводства ОС промышленных предприятий:

I модель – инвестиционное обеспечение полностью покрывает потребности предприятия в вос-
производстве ОС (8-й, 9-й квадранты);

II модель – инвестиционное обеспечение достаточно также для внедрения инноваций в процессе 
воспроизводства ОС (6-й квадрант);

III модель – инвестиционное обеспечение позволяет покрыть только модернизацию и рекон-
струкцию ОС (2-й, 3-й, 5-й квадранты);

IV модель – инвестиционное обеспечение недостаточно для воспроизводства ОС из-за проблем в 
финансировании операционной деятельности предприятия (7-й квадрант);

V модель – инвестиционное обеспечение критически низкое и не позволяет покрывать потреб-
ности организации в воспроизводстве ОС (1-й, 4-й квадранты).

Далее, сопоставляя полученную модель инвестиционного обеспечения с результатами оценки 
стратегических активов и пассивов предприятия (стратегического баланса), можно будет спрогнозиро-
вать стратегические направления оптимизации процессов воспроизводства основных средств промыш-
ленных предприятий (таблица 4).

Таблица 4 – Прогнозирование стратегических направлений оптимизации процессов воспроизводства 
основных средств промышленных предприятий с учетом возможностей его инвестиционного 
обеспечения и изменения факторов внешней среды6

Модель инвестиционно-
го обеспечения процесса 

воспроизводства ОС

Стратегический 
баланс

Стратегические направления оптимизации процессов 
воспроизводства ОС

I модель ≥Àñò   Ïñò
≥ÑÑò   ÑëÑò

Внедрение новых технологий и разработка и реализация инновационных 
проектов с использованием собственных и заемных средств

II модель >Àñò   Ïñò
>ÑÑò   ÑëÑò

Разработка и реализация инвестпроектов по осуществлению модерниза-
ции и реконструкции основных средств, техническому перевооружению 
производственного процесса, разработка и реализация инновационных 
проектов в случае необходимости 

III модель   =Àñò   Ïñò
  =ÑÑò   ÑëÑò

Разработка и реализация инвестпроектов по осуществлению реконструк-
ции и модернизации действующих основных средств

IV модель   <Àñò   Ïñò
  <ÑÑò   ÑëÑò

Оптимизация действующих основных фондов и аккумуляция финансовых 
ресурсов, необходимых на инвестиционное обеспечение замены и ремон-
та основных фондов, и направление их на стабилизацию операционной 
деятельности организации

5  Cоставлено автором по материалам исследования.
6  Cоставлено автором по материалам исследования.
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V модель   ≤Àñò  Ïñò 
  ≤ÑÑò   ÑëÑò

Оптимизация действующих основных фондов и аккумуляция финансовых 
ресурсов, необходимых на инвестиционное обеспечение замены и ремон-
та основных фондов

В соответствии с моделью инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС и со-
отношением стратегических активов и пассивов предприятия можно составить матрицу возможных 
вариантов стратегического развития инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС про-
мышленных предприятий (рисунок 3).

Рисунок 3 – Разделение промышленных предприятий в соответствии с моделью инвестиционного 
обеспечения процесса воспроизводства ОС и стратегического баланса потенциала промышленных 

предприятий7

Согласно какому подходу и уровню инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС 
в каждом квадранте матрицы определяются меры по оптимизации ситуации.

Квадранты матрицы характеризуют направления стратегического развития инвестиционного 
обеспечения процесса воспроизводства ОС промышленных предприятий в зависимости от модели ин-
вестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС и стратегического баланса.

Выделено три основных направлений стратегического развития:
– интенсивное стратегическое развитие инвестиционного обеспечения процесса воспроизвод-

ства ОС с возможностью реализации инновационного и инвестиционного направления, предусматри-
вающее полное или частичное обновление основных фондов предприятия за счет внедрения высоко-
технологичных инноваций;

– интенсивное стратегическое развитие инвестиционного обеспечения процесса воспроизвод-
ства ОС с возможностью реализации инвестиционного направления, предусматривающее вложения в 
техническое перевооружение, модернизацию и реконструкцию основных фондов;

– экстенсивное стратегическое развитие инвестиционного обеспечения процесса воспроизвод-
ства ОС, которое можно достичь путем списания неиспользуемых объектов основных фондов; а также 
за счет своевременных и качественных действий по планово-предупредительным работам по ремонту 
и реконструкции основных фондов и т.п.

Изменения положения предприятий по квадрантам матрицы будут происходить при условии из-
менений их стратегического баланса и модели инвестиционного обеспечения процесса воспроизвод-
ства ОС. Изменения экстенсивного стратегического развития на интенсивный возможны при условии 
улучшения уровня инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС или внешних возмож-
ностей и сильных сторон предприятия.

7  Cоставлено автором по материалам исследования.
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Увеличение уровня инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС предприятия 
происходит за счет обновления основных средств, стабилизации финансового состояния и, как след-
ствие, повышение финансовой независимости и платежеспособности. Таким образом, действия пред-
приятия, направленные на нормализацию структуры баланса и улучшение материально-технической 
базы, приводят к улучшению инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС.

Позитивного стратегического баланса, превышения стратегических активов над стратегически-
ми пассивами предприятие может достичь путем внедрения новых видов продукции, ориентации про-
дукции на новых потребителей и их потребности, выхода на новые рынки. Одним из инструментов 
уменьшения влияния слабых сторон деятельности предприятия и негативных внешних факторов явля-
ется внедрение или совершенствование системы антикризисного управления. Она должна быть ориен-
тирована на предотвращение кризисных явлений и своевременную адаптацию деятельности предпри-
ятия к изменениям внешней среды.

Заключение

Таким образом, воспроизводство основных средств в значительной степени зависит от инвести-
ционного и инновационного обеспечения. Следовательно, стратегию оптимизации процессов воспро-
изводства основных средств промышленных предприятий можно определять, исходя из модели инве-
стиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС промышленных предприятий и стратегиче-
ского баланса их потенциала.

Предложенная в работе модель оптимизации процессов воспроизводства основных средств про-
мышленных предприятий с учетом возможностей его инвестиционного обеспечения и изменения фак-
торов внешней среды позволит менеджменту предприятия принимать управленческие решения отно-
сительно дальнейших направлений стратегического развития инвестиционного обеспечения процесса 
воспроизводства ОС.

Требуют дальнейшего обоснования вопросы выделения видов экстенсивного стратегического 
развития инвестиционного обеспечения процесса воспроизводства ОС и путей изменений экстенсив-
ного стратегического развития на интенсивный.
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