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Продуктом, который ежедневно потребляется в пищу почти каждым человеком, является хлеб. В ста-
тье раскрыты важнейшие аспекты текущего состояния и перспективного развития хлебопекарной 
отрасли в условиях многочисленных санкционных ограничений. В статье определена роль хлебопекарной 
промышленности в обеспечении продовольственной независимости государства. Дана оценка изменению 
динамики числа предприятий, занятых в пищевой промышленности. Проанализировано изменение объема 
производства хлебобулочных изделий. В рамках анализа динамики развития хлебопекарного производства 
дана оценка потреблению хлебных продуктов по федеральным округам. Проанализировано влияние цен, в 
том числе на муку и хлебобулочную продукцию. Автором выделены отличительные черты хлебопекарной 
промышленности. В статье проанализирована роль мини-пекарен в удовлетворении потребительского 
спроса населения на хлеб и хлебобулочные изделия. Раскрыты основные преимущества малых предприятий 
в части более легкого изменения ассортимента выпускаемой продукции. Отмечена роль автоматизации 
в развитии мини-пекарен как одного из условий успешного развития бизнеса.
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Введение

Современные экономические условия диктуют необходимость проведения более быстрыми тем-
пами политики импортозамещения.

В обеспечении продовольственной независимости государства хлебопекарную промышленность 
по праву можно считать одной из главных отраслей пищевой промышленности [1].

Многочисленные санкционные ограничения, которые ввели многие западные страны, и которые, 
в первую очередь, направлены на ослабление экономики РФ, серьезно осложнили условия функцио-
нирования пищевых, в т.ч. хлебопекарных предприятий, повысили экономические и технологические 
риски [2].

Предприятия вынуждены адаптироваться к таким явлениям, как повышение курса валют, необ-
ходимость расширения связей между участниками рынка, подбор более высококвалифицированных 
кадров, изменение и оптимизация структуры основных производственных фондов.

Проблема сохранения достигнутого уровня развития хлебопекарного производства стала осо-
бенно актуальной в связи с расширением международных санкций. Предприятия столкнулись с нару-
шением логистических цепочек, задержками поставок. Попытки изменить направления транспортных 
поставок, как правило, приводят к их удлинению и удорожанию товаров.

В свете происходящих событий нельзя исключить возможность сокращения вплоть до полного 
прекращения объемов импортных поставок пищевых добавок и ароматизаторов, которые применяют-
ся при хлебопечении. Это неизбежно приведет к сокращению ассортимента выпускаемой продукции.

Сложная финансово-экономическая ситуация требует от участников рынка принятия быстрых и эф-
фективных решений, которые обеспечивали бы стабильное функционирование и минимизировали потери.

Анализ динамики развития предприятий пищевой промышленности

Уровень продовольственной безопасности Российской Федерации определяет развитие пищевой 
промышленности и социально-экономическую обстановку в обществе [3].

Эффективное развитие пищевой промышленности полноценно и своевременно обеспечивает на-
селение всем спектром продовольственных товаров. Потребителем продукции пищевой промышлен-
ности является каждый житель страны. Все это определяет стратегическое значение данной отрасли.

Важным показателем, который свидетельствует о развитии отрасли, является число предприя-
тий, занятых в этой отрасли. Проведем оценку данного показателя (рисунок 1).

Рисунок 1 – Динамика количества предприятий обрабатывающих производств в РФ (2018–2020 гг.)1

1 Составлено автором.
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Что касается числа предприятий обрабатывающих производств, то можно отметить следующую 
динамику. Число предприятий пищевой промышленности за 2018–2020 годы показывает ежегодную 
отрицательную динамику. Тем не менее, предприятия пищевой промышленности занимают лидирую-
щее первое место за весь период исследования по численности среди предприятий отрасли обрабаты-
вающего производства. Второе место по численности  занимают предприятия по производству готовых 
металлических изделий. Данные предприятия также демонстрируют постоянную динамику снижения 
числа предприятий. Третье место по численности за весь период исследования занимают предприятия 
по производству мебели.

Для того чтобы обеспечивать потребность населения страны в хлебобулочных изделиях и самом 
хлебе, в Российской Федерации действует около 1800 хлебозаводов2. Число пекарен и мини-пекарен в 
период пандемии значительно сократилось в связи с уменьшением спроса на продукцию. Но, тем не 
менее, на 01.01.2022 года их в стране функционировало около 6000 тысяч. Пекарни и мини-пекарни 
могут легко вносить изменения в ассортимент производимой продукции в зависимости от спроса по-
купателей [4].

Дадим оценку объему производства хлебобулочных изделий (рисунок 2).

Рисунок 2 – Объем производства хлебобулочных изделий, тыс. т3

Производство изделий хлебобулочных недлительного хранения в 2020 году уменьшилось по 
сравнению с 2018 годом и составило 5319 тыс. т. Объемы производства изделий хлебобулочных дли-
тельного хранения увеличились в 2020 году в сравнении с 2018 годом на 134 тыс. т. Объем производ-
ства изделий мучных кондитерских показывает отрицательную динамику.

В рамках анализа динамики развития хлебопекарного производства дадим оценку потреблению 
хлебных продуктов по федеральным округам (таблица 1).

Таблица 1 – Потребление на душу населения хлебных продуктов в год, кг4

Годы
Наименование Федерального округа

Централь-
ный

Северо-
Западный Южный Северо-Кавказ-

ский
Приволж-

ский Уральский Сибирский Дальневосточ-
ный

2018 117 98 120 125 115 119 122 114
2019 117 99 121 124 114 118 122 114
2020 117 99 121 123 114 118 120 114

Проанализировав данные таблицы 1, мы видим разноплановую динамику по разным округам. Та-
кие округа, как Сибирский, Северо-Кавказский, Уральский, Приволжский показывают отрицательную 
динамику по потреблению хлебных продуктов в 2020 году.

На потребление хлебных продуктов оказывают влияние и цены на сырье (муку), и цены на хле-
бобулочную продукцию. Дадим оценку этим показателям (рисунок 3).

2 Промышленное производство в России. 2021: стат. сборник. – М., 2021. – 305 с.
3  Составлено автором.
4  Источник: Промышленное производство в России. 2021: стат. сборник. – М., 2021. – 305 с.
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Рисунок 3 – Средние цены производителей муки и хлебобулочных изделий (руб. за т.)5

Данные рисунка 3 свидетельствуют об увеличении в 2020 году средних цен на изделия хлебобулоч-
ные из ржаной муки и смеси ржаной и пшеничной муки. Средние цены увеличились примерно в 1,2 раза.

В настоящее время хлебопекарные предприятия испытывают сырьевые ограничения и поэтому 
вынуждены  искать дополнительные пути снижения себестоимости выпускаемой продукции уже на 
этапе формирования ассортимента выпускаемой продукции.

В 2021 году для компенсации части затрат мукомольных и хлебопекарных предприятий Мини-
стерство сельского хозяйства РФ выделило субсидию в размере 4,7 млрд руб.6, что частично обеспе-
чило сдерживание роста цен на хлеб и положительно сказалось на работе некоторых региональных 
производителей. Вместе с тем, субсидией воспользовались не все предприятия, т.к. размер выделенной 
господдержки не компенсировал все издержки, а условием ее получения был отказ от повышения цен 
на продукцию. В 2022 году, несмотря на выделение субсидии, нельзя быть уверенными в том, что цены 
на продукцию хлебопекарных предприятий останутся на прежнем уровне и увеличиваться не будут. По 
мнению некоторых отраслевых экспертов, более результативным могло бы стать введение мер адрес-
ной поддержки отдельных групп населения в виде выдачи им продовольственных сертификатов.

Развитие мини-пекарен как средство удовлетворения потребительского спроса населения

Хлебопекарная промышленность имеет свои отличительные черты. Одной из них является со-
средоточение основных мощностей для производства на достаточно крупных предприятиях. Тем не 
менее, количество малых предприятий по производству хлебобулочной продукции достаточно велико.

Сложная финансово-экономическая ситуация требует от участников рынка принятия быстрых и 
эффективных решений, которые обеспечивали бы стабильное функционирование и минимизировали 
потери. В условиях сырьевых ограничений и необходимости снижения себестоимости выпускаемой 
продукции на этапе формирования нового ассортимента особое значение приобретает скоординиро-
ванное взаимодействие между технологами и маркетологами: при запуске в производство продукции 
из сырья, которым располагает предприятие, необходимо учитывать перспективы продаж новых видов 
продукции и востребованности ее потенциальными потребителями.

Преимущество малых предприятий в том, что они более легко могут изменить ассортимент вы-
пускаемой продукции в зависимости от текущего спроса покупателей [5]. В настоящее время на малые 
предприятия приходится около 80 % производства хлеба.

Мини-пекарни начали появляться в России в 2005 году. Количество мини-пекарен демонстрирует 
уверенный рост в условиях реализации механизма импортозамещения.

Проанализировав оценки экспертов, приходим к выводу, что в текущей экономической и полити-
ческой ситуации самой перспективной моделью по насыщению рынка хлебом и хлебобулочными изде-
лиями выступает мини-пекарня, часть продукции которой может поставляться оптовым покупателям. 
В то же время мини-пекарни имеют и собственную, пусть и небольшую, розничную сеть.

5  Составлено автором.
6  Промышленное производство в России. 2021: стат. сборник. – М., 2021. – 305 с.
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Сделаем ряд выводов относительно дальнейших перспектив развития мини-пекарен, предвари-
тельно проанализировав ситуацию на российском рынке хлебобулочных изделий:

1. Российская Федерация по объемам потребления хлеба занимает лидирующее место среди ев-
ропейских стран. Это находит объяснение в особенностях национальной культуры и существующих 
кулинарных традициях.

2. В Российской Федерации на долю мини-пекарен в 2020 году приходилось более 41 % рынка.
3. Со стороны государства рынок хлеба и хлебобулочных изделий постоянно подвергается тща-

тельному контролю и регулированию.
4. В мини-пекарнях в течение всего дня можно приобретать свежевыпеченную продукцию, что 

способствует удовлетворению требований покупателей к свежести хлеба.
Мини-пекарни являются полноценными предприятиями пищевой промышленности, так как их 

работа связана с теми же процессами, что и на крупных хлебозаводах или фабриках. Это и закупка 
сырья, и разработка технологических карт, и непосредственное производство товара, а также списание 
нереализованной продукции [6]. Для мини-пекарни особенно необходим контроль складского запаса, 
количества полуфабрикатов и т.д. Кроме того, многие производители поставляют свою продукцию для 
кофеен или выполняют персональные заказы для клиентов. Упростить все эти задачи и обеспечить 
дальнейшее развитие позволяет автоматизация мини-пекарен.

Наиболее перспективной представляется автоматизация учета в мини-пекарнях посредством он-
лайн-кассы «Вики-Мини-Ф». Она имеет весь необходимый функционал для торговли по правилам 54-
ФЗ, продажи алкоголя в ЕГАИС и работе с маркированным товаром. Это полноценная ПОС-система 
с 8’’ сенсорным монитором. Подключение к товароучетным системам осуществляется не только через 
кабинет Дримкас, но и «напрямую» (Астор, Далион, Айтида, 1С Розница, 1С Рарус, 1С Управление 
торговлей) [7].

К устройству можно подключить сканер штрих-кода, весы (штрих-слим, мк-а-ru, cas pdc, фор-
мат-15.2), денежный ящик, банковский терминал (эквайринг Газпромбанка).

Внедрение в деятельность мини-пекарен автоматизированной системы «Умная пекарня» позво-
ляет выполнять целый ряд задач, таких как:

– работа с базой товаров;
– формирование цены на товар в зависимости от торговой точки;
– контроль выручки в режиме онлайн (на смартфоне, планшете или компьютере);
– контроль выручки и количества чеков по часам;
– учет размера и глубины среднего чека;
– предоставление скидок и пр.
В скидочной программе предусмотрено несколько вариантов в соответствии с особенностями 

бизнеса пекарни:
– скидки на комплект (булочка + кофе);
– распродажи на определенные товары;
– скидки постоянным клиентам по номеру телефона;
– накопительная скидка;
– скидка «счастливые часы» (например, если рядом много конкурентов, можно использовать 

скидки во время самого большого потока клиентов или наоборот включать «счастливые часы», когда 
мало клиентов).

Включение и выключение конкретной скидки производится автоматически, то есть без участия 
продавца. Таким образом, «Умная пекарня» – это многофункциональный программный продукт, значи-
тельно облегчающий работу мини-пекарен.

«Умная пекарня» позволяет разделить сферы деятельности мастеров пекарного цеха и продав-
цов, в результате чего каждый отвечает только за собственные товарные остатки. Следовательно, про-
давец не будет отвечать, например, за перерасход муки, а мастер пекарного цеха – за пересорт булочек. 
Однако у такой системы есть минусы в виде излишней сложности учета и большого количества ручной 
работы, необходимой для того, чтобы занести в компьютер все документы. Из-за этого возникают тра-
ты на оператора и присутствует риск ошибок при учете.
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Возможен и другой вариант применения упрощенной версии «Умной пекарни», при которой пе-
кари и продавцы объединяются в одно подразделение, а кассовое оборудование для пекарни автома-
тически фиксирует факт производства продукции в момент ее продажи, после чего осуществляется 
списание сырья. Следовательно, отпадает необходимость ежедневно вручную заносить в программу 
сведения об изготовленном товаре.

В целом, плюсы от автоматизации работы мини-пекарни очевидны:
– увеличение прибыли благодаря более рациональному распределению ресурсов и дополнитель-

ному контролю труда персонала;
– отслеживание каждой позиции по себестоимости и доходности;
– выбор оптимального графика работы без перерасхода электроэнергии благодаря точному учету 

продаж;
– эффективное использование маркетинговых инструментов (проведение распродаж и акций, вы-

дача клиентам дисконтных карт);
– применение онлайн-кассы в соответствии с нормами законодательства.
Успешная автоматизация мини-пекарен будет способствовать их дальнейшему росту и расшире-

нию числа обслуживаемых клиентов. Все это будет способствовать удовлетворению потребительского 
спроса на хлебобулочные изделия.

Заключение

Результат исследования показывает, что пищевая промышленность среди обрабатывающих пред-
приятий по численности имеет лидирующие позиции. Хлебопекарное производство в Российской Фе-
дерации занимает широкий сегмент в пищевой промышленности.

Однако проведенное исследование констатирует уменьшение производства хлебобулочных из-
делий недлительного хранения. Это связано и со снижением потребления на душу населения хлебных 
продуктов по некоторым федеральным округам.

Хлебопекарная отрасль, в целом, нацелена на обеспечение потребностей населения страны, в 
основном, за счет местных производителей [8]. Поэтому увеличение числа мини-пекарен является до-
статочно актуальным в современных непростых экономических условиях. Внедрение автоматизации, 
бесспорно, поможет мини-пекарням обеспечить хлебобулочными изделиями большее количество на-
селения страны.

Реализация механизма импортозамещения дает дополнительный стимул и расширяет возмож-
ности мини-пекарен в освоении и расширении рынка производства хлеба и хлебобулочных изделий.
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